ZAKLADY ELEKTROTECHNIKI MOTORYZACYJNE)J

— hie ma miejsca na stagnacje!

Anna Grzesik

Jeszcze w latach 80. byli gtéwnym dostawca silnikéw elektrycznych do chtodnic, nagrzewnic
i zespotéw wycieraczek dla szyb samochodéw produkowanych w Polsce. Dzis specjalizujg
sie w produkgji silnikéw i napeddéw (gtéwnie dla branzy meblarskiej) oraz w galwanizacji
elementow metalowych, a takze tworzyw sztucznych z ABS. Wieloletnie doswiadczenie
powoduje, ze rodzinne przedsiebiorstwo z Dusznik-Zdroju mierzy coraz wyzej. , Nie ma
miejsca na stagnacje” - mowi Andrzej Banaszewski, prezes zarzadu i wspoétwlasciciel

Zaktadow Elektrotechniki Motoryzacyjnej.

akfady Elektrotechniki Motoryzacyjnej z siedzibg w Duszni-
kach-Zdroju to firma z duzym zapleczem doswiadczalnym
w dziedzinie produkgji podzespotdw dla polskiego przemystu
motoryzacyjnego. W latach 80. ZEM byt gtéwnym dostawca
silnikéw elektrycznych chtodnic i nagrzewnic oraz kompletnych zespo-
téw wycieraczek szyb przednich i tylnych dla samochodéw osobowych
(PF 125p, Polonez, PF 126p), dostawczych (ZUK, Nysa, Tarpan, Po-
lonez Truck), ciezarowych (Jelcz, Star) i autobuséw (Autosan, Jelcz).
Jeszcze w latach 90. w ZEM produkowano kompletne zespoty wycie-
raczek razem z piérami dla samochoddw marki Daewoo, w czasach jej
$wietnosci i montazu na warszawskim Zeraniu. ZEM byt tez czotowym
dostawcg silnikdw elektrycznych nagrzewnic i wycieraczek szyb przed-
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nich i tylnych dla samochoddw produkowanych w FSM Bielsko-Biata,
a nastepnie we Fiat Auto Poland (PF 126p, Cinquecento).

DZISIEJSZY ZEM TO NIE TO SAMO

Wraz z uptywem czasu ZEM zmienit nieco obszar dziafarl. Wcigz jednak
w duzym stopniu pozostaje w branzy motoryzacyjnej. Obecnie rodzinne
przedsiebiorstwo z Dusznik-Zdroju skupia sie na dziatalnosci produkeyj-
nej w obszarze silnikéw pradu statego matej mocy do réznorodnych za-
stosowan w branzy meblarskiej (np. do regulacji elektrycznej wysokosci
ustawienia blatéw, stotdéw i opar¢ foteli, do podnoszenia i poziomowania
16zek szpitalnych) i w branzy automotive (napedy dla zespotéw wycie-
raczek samochodowych, nagrzewnic i wentylatordw). Specjalizuje sie tez

w galwanizacji czesci metalowych (powtoki: cynk stabo kwasny, bardzo wy-
trzymate powtoki: cynk—nikiel w technologii bebnowej, powtoki: cynk alka-
liczny w technologii zawieszkowej) oraz czesci z tworzyw sztucznych (ABS
lub ABS/PC) — powtoka miedz—nikiel-chrom, w tym réwniez specjalistycz-
ne wykoriczenie dla motoryzacji MPS i PNS w technologii zawieszkowej.
Najciekawsze dla spétki sa mozliwosci ciagtego doskonalenia sie poprzez
unowoczeshianie wyrobdw i ich rozwijanie we wspdtpracy z kontrahenta-
mi. ,,Dzigki szybkiemu rozwojowi na rynku i rosnacym wymaganiom klien-
téw i konsumentéw nie ma miejsca na stagnacje. To wszystko pozwala sie
nam rozwijac i napedza nas do dziatania, zreszta zgodnie z naszym hastem:
raZEM napedzamy przysztos¢” — méwi Andrzej Banaszewski.

W chwili obecnej spdtka zatrudnia ok. 200 osdb, wszystkie na umowy
o prace. 60% zatogi to osoby odpowiedzialne za montaz wyrobdw i swiad-
czenie ustug (pracownicy produkgji), 40 oséb odpowiada za technologie,
rozwdj wyrobdw i proceséw oraz kontrole jakosci. ,Inwestujemy w na-
szych pracownikéw oraz dajemy mozliwos¢ rozwijania siebie i firmy np.
poprzez opfacanie i branie udziatu w szkoleniach lub chociazby poprzez
program wewnatrzzaktadowy «Mam pomysty. Chetni moga liczy¢ réw-
niez na dofinansowanie do studiéw zgodnych z potrzebami firmy" — pod-
kresla prezes zarzadu spotki.

Zaktad zajmuje facznie okoto 4 ha powierzchni, z czego przewazajaca
wiekszos¢ stanowig budynki produkeyjne. ,Nasza produkcja jest bardzo
elastyczna, inwestujemy w coraz bardziej wydajne maszyny dla polepsze-
nia efektywnosci produkgji i zadowolenia klientéw z dotrzymywania wszel-
kich wymagan i termindw"” — mowi Krzysztof Mikrut, dyrektor techniki
i rozwoju, i podkresla, ze najwazniejsza dla spdtki jest jakos¢ wykonania
wyrobdw, ich niezawodnos¢ oraz dopasowanie do indywidualnych, wy-
specjalizowanych wymagan klienta. , Klienci czesto pytaja o podzespoty do
swoich pojazddw, ktdre byty wyprodukowane 20-30 lat temu i dopiero
teraz zaczely szwankowad. Odnajduja nasze tradycyjne, niezmienne od
wielu lat logo i zwracaja si¢ do nas z prosba o aktualng ceng dla danego
wyrobu lub mozliwos¢ zakupu zamiennika wiasnie w ZEM” — méwi Mag-
dalena Kubiak, specjalista ds. marketingu.

Pomimo niebyt duzego kapitatu, charakterystycznego dla firm rodzinnych,
ZEM nieustannie stara sie tworzy¢ i wdraza¢ nowe rozwiazania w swiecie
techniki. Od kilku lat dostarcza know-how i park maszynowy w ramach wsp&t-
pracy z Politechnika Wroctawska i tamtejszymi pracownikami naukowymi.

NAPEDY DO MEBLI | WYCIERACZEK

Spétka aktualnie w duzej mierze skupia sig¢ na produkgiji silnikéw elektrycz-
nych i napedéw dla branzy meblarskiej, poniewaz to wiasnie w tej branzy
odnotowuje najwigksze zapotrzebowanie na swoje wyroby. Silniki produko-
wane sg w odmianach 12V-24V i osiagaja moc do 50 W. Po zamontowa-
niu odpowiedniej przektadni mozna uzyska¢ na wale kota moc do 16 Nm.
Napedy wykorzystywane sa do sitownikdw liniowych mogacych podnosi¢
podndzek fotela, oparcie krzesta czy blat stotu. Firma wytwarza tez silniki dla
waskich ndg stotowych, w ktérych musi sie zmiesci¢ caty sitownik.
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Strategicznymi partnerami sa niemieckie firmy z branzy meblarskiej, ktére
kupuja silniki elektryczne do swoich sitownikdw liniowych. Jak mdéwi Mag-
dalena Kubiak, jest to wspédtpraca oparta na wieloletnich seriach wyro-
bdw jednego typu, ktdre sa dopracowane przez obie strony (kontrahenta
i ZEM) w taki sposéb, aby odpowiadaty wysokim wymaganiom uzytkow-
nikéw koricowych. , Wspdtpraca opiera sie na zatozeniach poczatkowych,
nad ktérymi pracowaty dziaty rozwoju i techniki obu firm. Wspétpracu-
jemy na podstawie diugoterminowych umdw ramowych, ktére z jednej
strony pozwalaja na utrzymanie ceny, a z drugiej strony gwarantuja obto-
zenie produkgji i przewidywalng przysztos¢ w zakresie chociazby zakupdw
podzespotéw i materiatéw’ — dodaje.

Napedy te znajduja réwniez zastosowanie w branzy automotive, gtdwnie
w silnikach do wycieraczek samochoddw osobowych i autobusdw, a takze
w maszynach gérniczych lub rolnych oraz specjalnych maszynach budow-
lanych. Najmniejszy silniczek ZEM wazy ok. 400 g i ma diugos¢ 7-8 cm,
a najwigkszy — ok. 5 kg i ma dtugos¢ 25-26 cm. W zaleznosci od wymagar
klienta silniki i mechanizmy napedowe moga by¢ wyposazone w filtr LC
eliminujacy szumy elektryczne wytwarzane przez silnik, ukfad sond Halla,
ktére pozwalaja sterowad silnikami w aplikacji, oraz wytaczniki termicz-
ne. Konstrukgja tych wyrobdw pozwala na zastosowanie réznego rodzaju
podfaczen wedtug wymagar klienta.
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,,We made your digital world\o\ '\

InfoLex - ponad dwie dekady doswiadczer w dostarczaniu petnego spektrum profesjonalnych ustug teleinformatycznych.
Jakos¢ udokumentowana zadowoleniem statych, wieloletnich klientéw biznesowych i instytucjonalnych — oparta

na elastycznym podejsciu do indywidualnych potrzeb, wysokiej dyspozycyjnosci oraz produktach sprawdzonych
wytworcow. Kompleksowe rozwigzania na wszystkich poziomach infrastruktury ICT, od warstwy fizycznej sieci po
specjalistyczne oprogramowanie. Najnowsze technologie, przyjazne srodowisko, bezpieczenstwo.
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CHROMOWANE PLASTIKI

Duza inwestycja spdtki byt ostatnio powrdt do branzy motoryzacyjnej za
posrednictwem swiadczenia ustug metalizacji tworzyw sztucznych z ABS
takich jak chromowane logo, listwy, ramki wentylacyjne itp. ,Mamy coraz
wiecej zapytari o pokrywanie elementéw plastikowych z ABS. Zauwazamy,
ze technologia pokrywania plastikéw chromem zaczyna wchodzi¢ na ryn-
ki zwiazane z codziennie uzytkowanymi sprzetami takimi jak odkurzacze,
loddéwki, pralki, podczas gdy jeszcze niedawno elementy chromowane naj-
czesciej spotykalismy w branzy motoryzacyjnej” — dodaje Magdalena Kubiak.

Technologia pozwala dzis na pokrycie metalem elementdw plastikowych.
Upraszczajac, wiekszos¢ elementdw widocznych wewnatrz samochoddw
w kolorze chromu, ktéry imituje metal, jest tak naprawde wykonana z pla-
stiku i poddana procesowi natoZzenia warstwy chromu powodujacej, ze
dana czes¢ wyglada jak metalowa. Zaletg stosowania czesci plastikowych
jest ich odpornos¢ na rdze oraz zmniejszenie masy catego samochodu. To
z kolei ma wymierny wptyw na osiagi pojazdu takie jak predkos¢, zuzycie
paliwa, opon i innych podzespotéw oraz oczywiscie cene. Zakup automatu
do metalizacji tworzywa sztucznego to jak do tej pory najwieksza inwesty-
cja ZEM w ciagu ostatnich lat. Kosztowne przedsiewziecie obarczone jest
normalna, 10-proc. brakowoscig spowodowang niemozliwoscia poprawy
wyprodukowanych wyrobdw, ktére dodatkowo cechuja sie duza wraz-
liwoscia na wszelkiego rodzaju zabrudzenia. ,,Najtrudniej jest utrzymacd
czystos¢ w miesiagcach wiosennych i letnich, kiedy w powietrzu unosi sie
wiele pytkdw i zanieczyszczen. Wowczas musimy zintensyfikowad nasze
prace, aby zachowac czystos¢ 70 wanien galwanicznych, w ktérych prze-
prowadzany jest blisko trzygodzinny proces metalizacji” — ttumaczy Michat
Banaszewski, kierownik galwanizerni.

TECHNOLOGIA ZMIERZAJACA DO POLYSKU

Mafo kto, patrzac na potyskujace elementy w samochodzie, zdaje sobie spra-
we z tego, ze metalizacja plastikowych elementéw jest tak skomplikowanym
procesem. Podstawowy problem, jaki pojawia sie w poczatkowej fazie realiza-
qji, to zaprojektowanie zawieszki do zamocowania detali przed wpuszczeniem
do procesu. , Kazdy detal ma specjalnie dedykowane narzedzie — zawieszke,
na ktdrej jest wprowadzany w proces. Zawieszka musi by¢ dopasowana do
detalu, aby odpowiednio przewodzita prad, detale byty umiejscowione nie za
blisko siebie, ale jednoczesnie mozliwie jak najblizej, aby zmaksymalizowad
efektywnos¢” — dodaje Michat Banaszewski. Btad mozna popetnic¢ réwniez
w momencie tworzenia programu dla danego typu detalu. Trzeba odpowied-
nio dobrac czas przebywania detali w kapieli galwanicznej oraz prady, jakie
maja oddziatywac na detal w czasie pokrywania powtoka. ,,Wszystkie te btedy
mozna zniwelowac poprzez zdobyte doswiadczenie oraz wyksztatcong i do-
Swiadczong kadre technologiczng i laboratoryjna, ktdra mamy szczescie po-
siada¢. Z pomocg pracownikom przychodzi réwniez technika, czyli sprzet do
pomiardw i korekt procesu, ktdry jest coraz bardziej zaawansowany, dokfadny
i coraz szybszy — tumaczy kierownik galwanizerni.

Przed metalizacja powierzchnie nalezy dobrze przygotowal poprzez jej
odtluszczenie i wytrawienie, tak aby kolejne warstwy metali miaty sie do
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AKTUALNIE SPOEKA STARA SIE
UNOWOCZESNIC MECHANIZMY
NAPEDOWE TYPU 44X | ZASTAPIC

JE MECHANIZMAMI 4XX, KTORE SA,
NOWOCZESNIE)SZE | BARDZIE) WYDAJNE

czego przyczepi¢. Nastepnie nakfadana jest warstwa miedzi, niklu i chromu.
Proces oparty na innowacyjnym patencie ZEM rézni sie od tych klasycznych
brakiem zastosowania niklu chemicznego. Pozwala to na skrécenie czasu
procesu i zwigkszenie efektywnosci. Dodatkowo ZEM ma mozliwos¢ za-
stosowania technologii mikrospekar i/lub niklu z p&tpotyskiem, jezeli takie sa
wymagania klienta. Technologia tego procesu jest stosunkowo mtoda i nie-
ustannie dodawane s jakies usprawnienia. Zaktad stosuje tez nowe $rodki
chemiczne, ktérych zadaniem jest przyspieszenie i polepszenie jakosci wy-
konywanych ustug. , Klienci zazwyczaj sa bardzo dobrze zorientowani, jakiej
powloki potrzebuja. Czesto postuguja sie normami, w ktérych doktadnie
opisano, jakiego rodzaju pokrycie oraz w jakiej grubosci ma by¢ natozone
na detal. Wazne jest réwniez okreslenie, jakich badari wymaga klient (mamy
w ZEM mozliwos¢ przeprowadzenia badan grubosci na przyrzadzie opar-
tym na promieniowaniu rentgenowskim, pomiaru warstw na couloscopie
itp.) oraz jakie grubosci poszczegdlnych warstw sa wymagane (zazwyczaj
opisuje to norma). Istotne jest réwniez przeszkolenie personelu w zakresie
kontroli wzrokowej detali po procesie i wytyczne w tej kwestii dostarczone
przez klienta”” — stwierdza Michat Banaszewski.

EKSPORT TO PRIORYTET

Priorytetowym rynkiem dla ZEM jest rynek zagraniczny. Obecnie
80 proc. sprzedazy trafia na eksport. Jak zauwaza Magdalena Kubiak, to
wiashie na rynkach zachodnich konsumenci kupuja ergonomiczne, do-
stosowane do potrzeb uzytkownika biurka i krzesta. Walke z konkuren-
cja zagraniczna (Zachéd Europy, USA, Japonia) firma z Dusznik-Zdroju
wygrywa dzieki nizszym kosztom dziatalnosci operacyjnej i relatywnie
niskim kosztom zakupu podzespotdw, natomiast z rynkiem azjatyckim
(Chiny, Indie) — wyzsza jakoscia, niezawodnoscig oraz kosztami i czasem
transportu. ,Wielu naszych kontrahentéw prébowato wykorzystywac
podzespoty firm chiriskich, ale wiekszos¢ z nich bardzo szybko wracata,
poniewaz wie, ze ZEM oferuje wysoka jakos¢ i niezawodnos¢” — méwi
Magdalena Kubiak. Dodaje, Ze jak na razie na polskim rynku jest niskie
zapotrzebowanie na wyroby ZEM. Jako przyczyne wskazuje brak od-
biorcéw i niskie zainteresowanie tego typu wyrobami. Jednak firma ufnie
patrzy w przysztos¢ i ma nadzieje, ze rodzimy rynek rozwinie sie dzie-
ki mtodemu pokoleniu, ktdre coraz czesciej pojawia sie w swiatowym
przemysle razem ze swoimi pomystami, majac na mysli chociazby polski

supersamochdd, projekty naukowe Politechniki Wroctawskiej, z ktéra
zresztag ZEM wspdtpracuje. ,Mamy nadzieje, ze nasze kontakty z polski-
mi firmami beda sie rozwija¢ i bedziemy mogli wspdlnie budowad polska
gospodarke” — méwi Andrzej Banaszewski.

AMBITNE PLANY

ZEM mierzy wysoko. Docelowo zaktad chce by¢ najlepiej rozpoznawal-
nym w catej Europie producentem silnikéw dla rynku motoryzacyjnego,
meblarskiego, sprzetu medycznego i innych. Zamierza by¢ mobilnym
zaktadem podejmujacym nowe wyzwania techniczne oraz spetnia¢ obo-
wiazujace europejskie standardy jakosciowe, srodowiskowe i prawne.
,Chcemy by¢ firma, w ktdrej pracuje zadowolona i zarzadzana wedtug
europejskich standardéw zatoga stale podnoszaca swoje kwalifikacje.
Firma, ktdra jest przyjazna dla otoczenia i lokalnej spotecznosci oraz
dba o naturalne srodowisko, w ktérym istnieje i dziata” — stwierdza
prezes zarzadu. Kierunkami rozwoju sa cele strategiczne spétki, czyli:
dywersyfikacja rynku, dalsze zwiekszanie oferty produktowej poprzez
wdrozenie systemu ISO TS 16949 i wzrost dostaw dla przemystu mo-
toryzacyjnego, zwiekszenie automatyzacji proceséw poprzez zakup
nowych urzadzert i maszyn, eliminowanie nieefektywnych proceséw
i technologii, utrwalenie wizerunku firmy jako stabilnego pracodawcy,
klienta, dostawcy i partnera biznesowego. Plan rozwoju w najwiekszym
stopniu dotyczy $wiadczenia ustug galwanicznych w obrebie metalizagji
tworzyw sztucznych.

Aktualnie spdtka stara sie unowoczesni¢ mechanizmy napedowe typu
44X i zastapic je mechanizmami 4XX, ktdre sa nowoczesniejsze i bardziej
wydajne. Ponadto stawia na rozwdj linii galwanicznej do metalizacji ABS.
,Ciagle uczymy sie czegos nowego w tej materii, ale tez, korzystajac z do-
Swiadczenia, minimalizujemy liczbe brakéw i zwigkszamy efektywnosc”
— méwi Krzysztof Mikrut. Istotnym wyzwaniem dla ZEM jest réwniez
ochrona srodowiska, a co za tym idzie — zmniejszenie ilosci emitowanych
zanieczyszczen, ktdre Scisle sie wiaza z procesem wytwarzania i produkgji.
Zaktad chce zwigkszyc efektywnosc neutralizatora oraz zmniejszy¢ ilos¢
zuzywanej wody do swiadczenia ustug galwanicznych.

Przedsigbiorstwo nieustannie dazy do doskonalenia aktualnego asorty-
mentu. Najblizsze plany zakfadu uwzgledniaja nawet produkgcje silnikdw
bezszczotkowych, poniewaz to w segmencie automotive ZEM widzi naj-
wigksze mozliwosci rozwoju. ,,Zastanawiamy sie wspdlnie z obecnymi
i potencjalnymi klientami nad mozliwosciami wykonania nowych kon-
strukgji. Coraz czesciej myslimy o wejsciu na rynek produkgji silnikéw
bezszczotkowych, jednak jest to zupetnie inny wyrdb niz ten obecnie
produkowany, dlatego staramy sie znalez¢ kontrahenta, ktéry pomdgtby
nam zdoby¢ doswiadczenie i przekazat know-how poprzez montowanie
swoich silnikéw w ZEM" — zauwaza dyrektor techniki i rozwoju. Rosnacy
popyt na silniki bezszczotkowe na catym swiecie widaé wyraznie, gdy sie
obserwuje rozwdj innych firm w branzy motoryzacyjnej. Jedna z nich jest
niepotomicki zaktad Nidec Motors, o ktérym réwniez piszemy w bieza-
Cym numerze.
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NAGRODY | CERTYFIKATY

W ciggu 15 lat dziafalnosci spétka zostata wyrdzniona wieloma nagro-
dami, jak chociazby ,Gazela Biznesu 2005" — wyrdznienie od dziennika
,Puls Biznesu", zaliczajace ZEM sp. z 0.0. do grona najdynamiczniej roz-
wijajacych sie przedsiebiorstw. Firma posiada certyfikaty zintegrowanego
systemu zarzadzania jakoscig 9001 i srodowiskiem 14001, a w niedale-
kiej przysztosci przymierza si¢ do certyfikacji zgodnie z norma ISO/TS
16949. Zdobyta réwniez wyrdznienie ,,Medal Europejski” za wdrozenie
produkgji sitownika liniowego —typ 500 — oraz cynkowanie z czarng pasy-
wacja. Co roku otrzymuje tez certyfikaty wiarygodnosci biznesowe;j (fir-
ma Dun & Bradstreet oraz Bisnode), a takze certyfikaty wiarygodnosci
firmy Creditreform. Andrzej Banaszewski podkresla, ze pomimo wielu
certyfikatdw najwigkszymi wyrdznieniami dla ZEM sa przede wszystkim
stabilna pozycja na rynku, wspdtpraca z wieloletnimi kontrahentami, od-
dani i zadowoleni pracownicy oraz ich doswiadczenie i umiejetnosci. m

Ponadto:

* Wiasna narzedziownia

DSN DOLSIN, ul. Trzmielowicka 7/9, 54- 002 Wroctaw

Producent wigzek przewodéw elektrycznych
dla przemystu motoryzacyjnego, AGD,
elektrotechnicznego oraz rolniczego.

+ Przetwdrstwo tworzyw sztucznych

+ Konfekcjonowanie, pakowanie

+ Wypetnienia kolumnowe (pierscienie Biateckiego, Palla)
+ Szczotki gospodarcze i techniczne

Udzielamy ulgi we wptacie na PFRON powyzej 20 %.
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