Jarostaw Orzet

Welmasz

- specjalisci od wyjatkowych maszyn

Czy nieduza polska firma moze tworzy¢ zaawansowane urzgdzenia, ktérych
produkcji podejmuja sie tylko duze zachodnie koncerny? Moze, bo w branzy,
w ktérej licza sie niestandardowe pomysty, koncerny nierzadko okazuja sie

zbyt mato elastyczne.

dyby chcie¢ tylko jednym stowem okresli¢ wszystkie ma-

szyny projektowane i budowane przez specjalistéw z firmy

Welmasz, z pewnoscia bytoby to stowo ,niepowtarzalne”.

Powstaja one na specjalne zapotrzebowanie i czesto tylko
w jednym egzemplarzu. Chociaz ich konstrukcje sa za kazdym razem inne,
to praca, ktéra wykonuja, jest zazwyczaj pofaczeniem precyzji i powtarzal-
nosci, w skali i tempie potrafiacym zmieni¢ dynamike rozwoju zamawiaja-
cych je firm.

Chcesz pakowac 200 buteczek na minute, w dwie sekundy klei¢ drew-
niang ramke czy tez pakowac lek do inhalatora w technologii, ktérej nie
powstydzitby sie nawet najwigkszy koncern farmaceutyczny na swiecie?
Dobrze trafites.
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DROGA DO SAMODZIELNOSCI

Historia innowacyjnej firmy, ktdrej hala produkcyjna miesci sie dzis
w Piasecznie, zaczeta sie w 2009 r. Robert Welik, wéwczas 32-letni
absolwent mechaniki i budowy maszyn na Politechnice Biatostockie;
miat juz na koncie prace przy projektowaniu maszyn w kilku przedsie-
biorstwach.

,Niemiecka firma, w ktdérej wdwczas pracowatem, zaczeta popadad
w ktopoty. Gtéwna tego przyczyna byt kryzys na swiatowych rynkach,
na ktéry natozyta sie powazna choroba wiasciciela. Firma upadata,
a ja jako jej pracownik witasnie rozpoczynatem prace nad duzym pro-
jektem instalacji, ktéra miata uzupetniac linie produkcyjna czeskiego
przedsiebiorstwa z branzy spozywczej — opowiada Welik. — Wpadtem

na pomyst, aby zrealizowa¢ ten projekt samodzielnie. Pomyslatem:
dzieki temu klient nie straci zaliczek, ktére juz wpfacit, a ja zrealizuje
pierwsze zlecenie na wiasne konto i bede mdgt kontynuowad prace
w zawodzie".

Pomyst okazat sie strzatem w dziesiatke. Welikowi udato sie przekonac
czeskich wiascicieli firmy, ze uda mu sie zakoriczy¢ samodzielnie projekt
powierzony jego bytemu niemieckiemu pracodawcy.

Tak narodzito sie pierwsze dzieto firmy Welmasz, ktdra swoja nazwe wzie-
fa od nazwiska zatozyciela. Byto nim urzadzenie, ktére sktadato wedline
w rurki, napetniato je satatka warzywna i pakowato po dwie sztuki w spe-
cjalnych pudeteczkach.

Firma, w ktdrej ostatnio pracowat Welik, byta przedstawicielstwem
niemieckiego koncernu specjalizujgcego sie w produkgji krajalnic
przemystowych. Projekty uzupetniajace linie produkcyjna stanowity
jej wartos¢ dodana. Projektowanie i budowa dalszego ciagu linii —
dopasowanego do potrzeb producenta — byta tez ciekawa rynkowa
nisza do wykorzystania. , Tak zaczeta sie moja przygoda z wiasna dzia-
falnoscia. Poniewaz od lat dziatatem w branzy, juz w trakcie realiza-
cji pierwszego projektu zaczety sptywac kolejne zapytania, a potem
pojawiac sie zlecenia. Zawsze staratem sie dazy¢ do samodzielnosci,
ale nie spodziewatem sig, ze az tak szybko zrezygnuje z etatu” — przy-
znaje Welik.

MASZYNY NA MIARE POTRZEB

W poczatkowej fazie rozwoju firmy zafozyciel Welmasz opart sie na
sprawdzonych kontaktach, ktérymi juz dysponowat. Zadania, ktére wy-
magaty specjalistycznej wiedzy z zakresu programowania, zlecat firmie,
z ktdra wspdtpracowat wezesniej. Zaczat tez poszukiwaé do swojego ze-
spofu odpowiednich oséb, ktére mogtyby pomdc w rozkreceniu biznesu.
Pierwsza taka okazja nadarzyfa sie bardzo szybko. W Piasecznie upadata
firma Thomson, a tam od 25 lat pracowat Mirostaw Sochacki — specjalista
utrzymania ruchu. Welik zaproponowat mu wsp&tprace przy swoim pro-
jekcie. Sochacki zgodzit sie i wziat na siebie odpowiedzialnos¢ za montaz
maszyny zamdwionej przez czeska firme.

W ten sposdb zarysowat sie model, w jakim nowo powstafa firma roz-
poczefa swoja dziatalnosé. Welik przygotowywat projekt, Sochacki od-
powiadat za jego montaz. Podzespoty mechaniczne i ukfad sterowania
wykonywaly firmy zewnetrzne.

Polsko-czeski projekt okazat sie sukcesem polskich inzynieréw. Rok po
starcie firmy Welmasz pierwsze jej dzieto zostato oddane do uzytku.

W tym czasie Welmasz pracowat juz nad kolejnym zleceniem od produ-
centa opakowan — firmy Zeller Plastic Poland z Garwolina. Firma zamdwita
u Welika urzadzenie do testowania szczelnosci buteleczek typu roll-on.
Projekt sprawdzit sie w dziafaniu i w niedtugim czasie w Piasecznie powsta-
ty trzy kolejne takie testery.

,Na tym etapie rozwoju mojej firmy potrzebowatem wsparcia od strony
programistycznej. Dlatego nawiazatem wspdtprace z firmag PRO-CON-
TROL, specjalizujaca sie w automatyce przemystowej. Oni nigdy wczesniej
nie zajmowali si¢ budowaniem maszyn od podstaw, a ja potrzebowatem
specjalistéw, ktdrzy sa w stanie napisa¢ odpowiednie oprogramowanie
i zbudowac szafy sterownicze zawiadujace dang maszyna. Doskonale uzu-
petnialismy sie rynkowo” — méwi Welik.

Dzieki kontaktom rynkowym firma PRO-CONTROL zdobywafa kolejne
zlecenia, w ktérych Welmasz mdgt sie sprawdzi¢ jako podwykonawca pro-
jektujacy caly proces, zgodnie z zapotrzebowaniem klienta.

Tak pojawito sig kolejne duze zamdwienie od piekarni Oskroba. ,Oskro-
ba zamdwifa u nas system do pakowania buteczek z nadzieniem. Naszym
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BARDZO WAZNY DLA ROZWOJU FIRMY
OKAZAL SIE KOLEJNY KLIENT — SPOYKA
PADMA ART Z SUWAEK, KTORA PRODUKUJE
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celem byto stworzenie maszyny pakujacej butki do pudetek zbiorczych
w tempie 200 sztuk na minute. Tak ogromna wydajnos¢ byta oczywiscie
najwiekszym wyzwaniem tego projektu. Linia miata by¢ w petni automa-
tyczna, zapewniad nie tylko pakowanie, lecz takze logistyke pustych i pet-
nych pudetek”” — opowiada szef firmy Welmasz.

Powodzenie tego projektu przyniosto kolejne zlecenie z branzy piekarni-
czej — od warszawskiej Spétdzielni Piekarsko-Ciastkarskiej (SPC). Dotyczy-
fo ono dziatajacego przy piecu systemu, ktdry miat wyjmowac upieczone
bochenki chleba z foremek i kierowac je do chtodni, jednoczesnie odpro-

wadzajac foremki w innym kierunku. 1,5 tys. foremek miato by¢ uktada-
nych na specjalnej platformie, z ktdrej — takze automatycznie — nalezato
je zatadowac do kolejnego obiegu — do napetniania ciastem. W zatozeniu
maszyna miafa przygotowywac |6 chlebéw co 20 sekund, czyli niemal je-
den chleb na sekunde. Maszyna powstata i pracuje juz w zakfadach SPC
przy ul. Krakowiakdw.

MASZYNY NA MIARE POTRZEB

Bardzo wazny dla rozwoju firmy okazat sig kolejny klient — spétka Padma
Art z Suwatk, ktéra produkuje m.in. jedna z najpopularniejszych ram do
obrazéw sprzedawanych przez IKEA.

,Firma zamierzata przejs¢ na nowa technologie faczenia czterech
listew, z ktérych zbudowana jest rama. Zamiast zszywac, chciano
je klei¢ superwytrzymatym klejem. Nasze zadanie polegato na za-
projektowaniu i zbudowaniu wysoko wydajnego urzadzenia, ktére
bedzie kleito kolejng ramke w tempie co dwie sekundy, czyli okoto
30 ram na minute z zachowaniem wysokiej jakosci pofaczer” — opo-
wiada Welik.

Partnerem projektu byfa firma PRO-CONTROL. IKEA zaakceptowata
skonstruowane przez Welmasz urzadzenie, ktére do dzis produkuje
ramki w Suwatkach. Projektantom udato si¢ osiggna¢ tempo |,8 ramki
na sekunde.

Urzadzenie w zawrotnym tempie klejace ramki dla IKEA byto duzym suk-
cesem niewielkiej, ale ambitnej firmy z Piaseczna. Welmasz mdgt z duma
prezentowac swoje rozwigzanie w czasie rozmdéw z kolejnymi potencjal-
nymi klientami.

Niedtugo potem pojawito sie kolejne wyzwanie. Spétka Celon Pharma
zamdwita w firmie Welmasz skomplikowane urzadzenie, ktérego nie
chciat sie podjac nikt inny w Polsce. Chodzito o maszyne, ktéra bedzie
zwija¢ waski blister z tabletkami w okreslony sposdb, pozycjonowad
wzgledem tabletek i aplikowa¢ go do inhalatora. Maszyna taka dyspo-
nowata do tej pory tylko jedna niemiecka firma, ktdra strzegta swojej
technologii jak oka w gtowie. Polski producent lekéw podjat sie produkgji
tego inhalatora dla astmatykdw, poniewaz wygast patent na rozwiazanie,
ktérym do tej pory dysponowat jeden z najwigkszych zachodnich kon-
cerndw farmaceutycznych.

m automatyzacje produkgji,
m projektowanie CAD/CAMe»
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Robert Welik

wiasciciel, gtéwny inzynier

»Najwiekszym wyzwaniem w tym projekcie byto odpowiednie utoZe-
nie blistra z tabletkami oraz wydajnos¢. W trakcie procesu kazdy blister
jest rozcinany, odciete kawatki podawane pietro wyzej, jeden koniec jest
zawijany, a drugi rozdwajany i odpowiednio uktadany. Dopiero w takim
ksztatcie trafia do inhalatora. Klient chciat, by urzadzenie napetniato w ciagu
minuty siedemnascie inhalatoréw’’ — opowiada Welik.

Powstat skomplikowany mechanizm zbudowany na bazie ponad 20 ser-
wonapeddw, czyli silnikdw, ktdre steruja podawaniem. Dodajmy, ze maszy-
na wykonuje proces tak skomplikowany, ze nie da si¢ go wykonad recznie.
Niedtugo po oddaniu do uzytku pierwszego urzadzenia klient zamdwit
kolejne.

CO TRZY GLOWY TO NIE JEDNA

,Z Mirkiem Sochackim od poczatku swietnie sie rozumiemy. Gdybym
magt, tobym go sklonowat” — smieje sie Welik. Kiedy pojawito sie kolejne
zamdwienie na maszyny do napetniania inhalatordw, tym razem od spétki
Polfarmex, Welik postanowit zrezygnowac z pomocy PRO-CONTROL
i stworzy¢ wiasny dziat programowania. Z dwéch zatrudnionych wtedy
programistéw w firmie na state zostat 28-letni Maciej Catczyriski, ktory dla
nowej pracy przeprowadzit si¢ z Poznania.

,Wirtuoz programowania”’ — ocenia Welik. Tak powstat trzon firmy
Welmasz, ktéry od dwdch lat dziata jak dobrze zaprojektowana maszy-
na. ,Ja tworze projekt zamdwionej maszyny, niezbedne elementy za-
mawiamy u innych producentéw i podwykonawcdw, szafa sterownicza
i oprogramowanie powstaje wedtug projektu Macka, a Mirek montuje
i sprawdza elementy mechaniczne. Stale wspétpracujemy z firma PG
System Piotra Gierdy, ktéra wykonuje dla nas montaz szaf i okablo-
wuje maszyny — méwi Welik i wyjasnia filozofie dziatania swojej firmy:
— Nasza wyjatkowos¢ polega na tym, ze wsréd matych przedsiebiorstw
jestesmy z pewnoscia jednym z tych, ktére maja najlepsze pomysty. To
nasz najwiekszy atut. Zamiast proponowac klientowi gotowego robota,
czesto zbyt zaawansowanego i drogiego w stosunku do zadania, ktdre
ma wykonywac, proponujemy dedykowane i optymalne rozwiazanie,
ktére jest wystarczajace dla potrzeb klienta, ale tez nieprzerysowane”
— wyjasnia Welik.

Dodaje, ze Welmasz nie chce na site sie rozrasta¢, ale zamierza pozostac
w swojej rynkowej niszy. Dlatego buduje kilka urzadzers rocznie, ktére
jednak wymagaja bardzo duzych budzetdéw (nierzadko powyzej dwdch
milionéw ztotych), a to zupetnie wystarcza do sprawnego funkcjonowania
catej firmy.

,Dzieki temu, ze nie pracujemy na ilos¢, mozemy starannie przemyslec
kazdy z projektdw, wybrad i zastosowacd w nim technologie, ktére w efek-
cie beda tanie dla klienta. Dbamy o to, zeby nasz klient nie przeinwe-

stowat, zeby wprowadzenie danej maszyny do jego linii produkcyjnej sie
kalkulowato, a koszt jego budowy zwracat si¢ w okreslonym z géry czasie”
—madwi Welik.

Urzadzenia marki Welmasz sa produktami idealnie dopasowanymi do
potrzeb zamawiajacego. Przykiadem moze by¢ maszyna dla firmy cukier-
niczej. Na rynku dostepne sa proste urzadzenia, ktére produkujg alumi-
niowe papilotki do pralin. Nie ma jednak maszyny, ktéra potrafitaby robic¢
na zmiang, w zaleznosci od zapotrzebowania w danym momencie, papi-
lotki lub rozki. Taka maszyna jest aktualnie projektowana przez Welmasz.

,Niejednokrotnie nasza rola nie ogranicza sie do zbudowania konkret-
nego urzadzenia. Jesli istnieje taka potrzeba, doradzamy tez, jak zor-
ganizowac strumieri produkcyjny tak, zeby go zoptymalizowac. Duzym
firmom nie optaca sie dostosowywac swoich maszyn do jednego klienta,
bo to zawsze wiaze sie z ryzykiem, a my to ryzyko podejmujemy” —
podsumowuje Welik.

Taka filozofia przynosi owoce — klienci wracajg z kolejnymi zamdwieniami.
Chog, jak przyznaje zatozyciel Welmasz, zdarza sie, ze poczatkowo klien-
ci niedowierzaja, ze trzech specjalistéw w matej hali w Piasecznie potrafi
zbudowac tak zaawansowane maszyny, ktére zazwyczaj powstajg w mon-
tazowniach potegznych zachodnich koncerndw.

,Czasem stanowi to bariere. Klient nie widzi naszego zaplecza, wiec za-
stanawia sie, czy nam zaufa¢ i wytozy¢ kilkaset tysiecy ztotych na projekt.
Z pewnoscig naszym najwiekszym argumentem jest jednak to, co udato
nam sig stworzy¢ dotychczas” — méwi Welik.

Najciekawsze maszyny, ktére do tej pory powstaty w firmie
Welmasz, mozna zobaczy¢ na kanale YouTube: <https:/

www.youtube.com/channel/UCMmMOLgFGOp8-unebl-
QFG2mw>. m
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