STOCZNIA REMONTOWA SHIPBUILDING
—TRZEBA ZNALEZC SWOJA NISZE NA RYNKU

Remontovva Shipbuildmg w Gdansku nie obawia sie konkurencji-ze strony
producentow azjatyekich anistoczni europejskich. Jest mocnym graczem
na rynkuw swoim segmencie budowy-statkow-i=jak-mowi prezes zarza-
du Andrzej Wojtkiewicz — wszystko to dzieki odpowiedniemus-zarzgdzaniy,
Swietnej kadrze fachowcow oraz wiasciwej ofercie produktowey:

Marcin. Pszczotkowski

wa - podawala informacje o kolejnych wodowaniach statkéw
zbudowanych w stoczni Remontowa Shipbuilding. Co wiecej,
wyciekly informacje, ze dawna Stocznia Pétnocna ma zakontrakto-
wane realizacje do konca roku 2013 i teraz koncentruje sie nad za-
modwieniami na rok 2014. Kiedy inne polskie stocznie tapig zadyszke,
upadaja, a ich majatek jest dzielony, firma zarzadzana przez prezesa
Andrzeja Wojtkiewicza na brak kontraktow nie narzeka, Remontowa
Shipbuilding za$ bez obaw konkuruje z najwiekszymi europejskimi
producentami statkow.

Przez ostatnie miesigce nasza rodzima prasa — lokalna i branzo-

Co sie dzieje z polskimi stoczniami?
W czym wiec tkwi sukces polskiego producenta w czasach, gdy o pol-

skim przemysle stoczniowym coraz czesciej zaczyna sie méwié w cza-
sie przesztym?

ernik 2012

,Stocznia Remontowa Shipbuilding caty czas jest powaznym gra-
czem na rynku budowy statkdw” - méwi z usmiechem Andrzej Wojt-
kiewicz, prezes zarzadu stoczni Remontowa Shipbuilding SA.

Méwi to, gdy pytamy, co sie dzieje z polskim przemystem okreto-
wym. Nie dostrzega sytuacji na rynku? Alez dostrzega i stawia swoja
diagnoze.

,Pozycja Polski w tym segmencie gospodarki w ciggu ostatnich 10 lat
znacznie zmalata. Stato sie to z powodu faktycznej likwidacji duzych
stoczni w naszym kraju. Znikly z rynku stocznie w Gdyni i Szczecinie. Pro-
dukcja Stoczni Gdariskiej zas znacznie sie zmniejszyta — méwi Andrzej

Wojtkiewicz. — To spowodowato, ze we wszystkich statystykach branzo-
wych pozycja naszego kraju zmalata. Pamietac przy tym nalezy, ze ge-
neralnie na catym swiecie ilo$¢ zamoéwien na nowo budowane jednostki
spadta gwattownie. Jednak nasz kraj nadal liczy sie w tej gatezi gospo-

darki. Wciaz na $wiecie docenia sie fachowos¢ naszej kadry i potencjat
tych stoczni, ktére ciggle funkcjonuja. Dobrym tego przyktadem jest na
pewno Grupa Remontowa, do ktérej nalezy nasza stocznia” Jak méwi
prezes Wojtkiewicz, podziat polskich stoczni byt nieunikniony. Szko-
da, ze stato sie to tak p6zno. Wielkie polskie stocznie powinny przejs¢
transformacje gospodarcza wtedy, gdy byt na to wtasciwy czas. To po-
winno sie sta¢ juz na poczatku lat 90., kiedy kraj zaczat funkcjonowac
w realiach gospodarki rynkowej.

Tymczasem Grupa Remontowa na brak zlecer nie narzeka. Stocznia Re-
montowa Shipbuilding, ktéra jest czescia grupy, kontraktuje juz zlecenia
na rok 2014. Ostro konkuruje ze stoczniami w Europie. Gdzie szuka¢ po-
woddw sukcesu tej stoczni?

JTo efekt konsekwentnie realizowane;j strategii dziatarn marketingo-
wych, a takze kilkunastu lat intensywnej pracy na tym rynku, prezen-

towania naszych mozliwosci, utrzymywania kontaktéw z naszymi
klientami, jak réwniez odpowiednie budowanie tych relacji — wyjas-
nia prezes Andrzej Wojtkiewicz. - Tak naprawde udowadnialismy
nasze mozliwosci kazdym kolejnym zbudowanym statkiem. Nasza
pozycja to przede wszystkim efekt wielu lat naprawde ciezkiej pracy
i kreatywnosci 0sdb, ktdre w Grupie Remontowa i w naszej stoczni za
to odpowiadaja. Poczawszy od kadry zarzadzajacej i technicznej, az
po pracownikéw produkcji bezposredniej”.

Sekret tkwi w niszy

Polskie stocznie caty czas jednak odczuwajag na plecach mocny od-
dech stoczni azjatyckich. Co powoduje, ze stocznia Remontowa Ship-
building nadal funkcjonuje mimo tak silnej konkurencji?

,Ofiara tych stoczni padly nasze duze stocznie w Gdyni i Szczecinie.
Oferowaty one produkt, ktérego obecnie w warunkach europejskich
nie da sie rentownie wytwarza¢. W tej chwili nie jest juz prawda,
Ze europejscy armatorzy sg zainteresowani realizacjg zlecen tylko
u azjatyckich producentéw. Jest caty szereg uwarunkowan, ktére po-
wodujga, ze armatorzy wola wybiera¢ stocznie europejskie. Pod wa-
runkiem, ze sa to produkty o wysokim standardzie technologicznym”
- wyjasnia prezes Andrzej Wojtkiewicz.

Stocznia Remontowa Shipbuilding w takich produktach sie spe-
cjalizuje. Wymieni¢ mozna chocby: statki typu offshore, promy pa-
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sazersko-samochodowe, holowniki portowe i petnomorskie, statki
towarowe (do transportu gazu LNG/LPG/LEG, kontenerowce), statki
specjalistyczne i wojskowe (wielofunkcyjne stawiacze boi, todzie pa-
trolowe, statki hydrograficzne oraz naukowo-badawcze).

Statki i okrety zbudowane w stoczni ptywaja pod banderami: Danii,
Finlandii, Gibraltaru, Niemiec, Norwegii, Vanuatu, Wielkiej Brytanii,
Wtoch oraz Polski.

Za sukcesem stoczni Remontowa Shipbuilding stoi jednak ciezka,
mozolna i dtugoletnia praca zatrudnionych w niej ludzi.

,To przede wszystkim zastuga naszych wieloletnich kontaktéw han-
dlowych, efekt naszej obecnosci na rynku. JesteSmy firmg znang
w Europie. Nasi przedstawiciele s3 w statym kontakcie z wieloma
armatorami i caty czas rozmawiamy o kolejnych zleceniach” - méwi
prezes Wojtkiewicz.

Dobra marka Remontowa

Stoczni kierowanej przez prezesa Andrzeja Wojtkiewicza niewatpli-
wie pomogto takze wejscie do samej Grupy Remontowa - znanej
i cenionej na $wiecie marki w produkgcji statkdw.

W Grupie Remontowa znalezlismy sie juz dos¢ dawno. Z dniem
1 kwietnia 1993 r. Stocznia Pétnocna zostata przeksztatcona w spotke
akcyjna i od tej pory jej oficjalna nazwa brzmiata Stocznia Pétnoc-
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na SA - méwi Andrzej Wojtkiewicz. - Pod koniec lat 90. stocznia
poszerzyta swojg oferte o promy pasazersko-samochodowe, stat-
ki rybackie, holowniki oraz statki do obstugi przemystu offshore.
Od czerwca 2003 r. gtéwnym udziatowcem stoczni jest Gdariska
Stocznia Remontowa im. Jézefa Pitsudskiego SA. W zwigzku z kon-
solidacja Grupy Remontowa oraz unifikacjg nazw firm do niej nale-
zacych w 2011 r. Stocznia Pétnocna SA przyjeta nazwe Remontowa
Shipbuilding”.

Andrzej Wojtkiewicz méwi, ze zmiana nazwy stoczni miata istotne
znaczenie dla jej dziatalnosci, gtéwnie marketingowe. Przemianowa-
nie pozwolito jej korzystac ze znanej i sprawdzonej na swiecie marki,
jaka jest Remontowa.

Zmiany objely takze strukture organizacyjng stoczni, podobnie jak
i catej Grupy Remontowa. Od ponad roku stocznia samodzielnie
pozyskuje nowe kontrakty. Wczesniej umowy z nowymi klientami
zawierata Gdanska Stocznia Remontowa SA. W rezultacie zmian reali-
zacja kontraktéw zawartych z armatorami przez Grupe Remontowa
stafa sie efektywniejsza. Wynika to m.in. z tego, ze przy duzej liczbie
zamawianych statkéw konieczna jest wieksza specjalizacja w organi-
zacji ich budowania. Natomiast zupetnie inna jest specyfika remon-
toéw i przebuddw statkéw, oferowanych przez Remontowa SA.

Remontowa Shipbuilding jest obecnie jedna z czotowych firm na-
lezacych do Grupy Remontowa, co daje mozliwos¢ zaoferowania
produktéw bardzo zaawansowanych technicznie — od projektu do
w petni wyposazonego statku. Jednoczesnie ma ten komfort, ze
w swojej biezacej dziatalnosci nie musi korzysta¢ ze wsparcia srod-
kéw unijnych czy pomocy polskiego rzadu.

.Na szczescie nie potrzebujemy takiej pomocy, poniewaz osiggany
dochéd pozwala finansowac inwestycje z wiasnych srodkéw” - do-
daje prezes.

Produkcja petna para

W ubiegtym roku Remontowa Shipbuilding SA przekazata arma-
torom dziewie¢ statkéw. Byty to przede wszystkim komunikacyjne
promy pasazersko-samochodowe. Norweskiej firmie Fjord1 MRF
AS zdano siostrzane dwustronne promy Storfjord i Hjorundfjord,
a szkockiemu armatorowi Caledonian Maritime Assets Ltd - no-
woczesny prom Finlaggan, ptywajacy juz miedzy Glasgow i innymi
miastami zachodniego wybrzeza Szkocji a archipelagiem Hybry-
déw. Torghatten Nord AS, jedna z najwiekszych firm zeglugowych
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w Norwegii, zamdwita w Remontowej Shipbuilding SA osiem dwu-
stronnych promoéw fiordowych. W pazdzierniku zdano jej pierwsze
z nich - Rebbenesoy i Uloytind. Ptywaja one w rejonie Tromsg. Pod
koniec zesztego roku stocznie opuscity siostrzane promy Vengsoy
i Kvaloy.

W ostatnich latach specjalnoscig produkcyjng stoczni stato sie
budowanie obiektéw i statkéw offshore, przeznaczonych do ob-
stugi platform wydobywczych. W minionym roku dostarczyta ona
dunskiemu konsorcjum A 2 SEA, zajmujacemu sie instalowaniem
morskich elektrowni wiatrowych, w petni wyposazony segment
mieszkalny. Ta wielka konstrukcja stanowi element platformy sea
jack stuzacej do posadowienia wiez turbin wiatrowych.

Remontowa Shipbuilding SA jest pierwsza i jedyna stocznig w Pol-
sce budujaca kompletnie wyposazone statki do obstugi przemystu
offshore (jednostki obstuguja platformy wydobywajace rope i gaz
z podmorskich zt6z).

,Stocznia jest chyba najwiekszym w Europie producentem
skomplikowanych statkéw typu offshore i proméw pasazersko-
-samochodowych z réznymi nowoczesnymi napedami - doda-
je Andrzej Wojtkiewicz. - Na rynku amerykanskim Remontowa
Shipbuilding konkuruje gtéwnie ze stoczniami chiriskimi, a w Eu-
ropie z norweskimi”.

Inwestycje w infrastrukture

Remontowa Shipbuilding inwestuje w infrastrukture. W marcu br.
uruchomita nowg hale produkcyjna, w planach ma budowe kolej-
nego placu montazowego, a w dalszej perspektywie rozwaza... za-
mykanie proceséw budowy statkéw pod dachem i chce wybudowac
suchy dok.

W zwiazku z przybywaniem kontraktéw na budowe w petni wypo-
sazonych statkéw, stocznia stanefa przed koniecznoscia zwiekszenia
zaplecza produkcyjno-technicznego. Na poczatek postawiono hale
o tacznej powierzchni blisko 9 tys. m? i wysokosci 12 m, ktéra stuzy¢
bedzie do wykonywania prac kompletacyjno-wyposazeniowych na
poszczegdlnych etapach produkgji.

,Oparlismy budowe na istniejacej juz konstrukcji. Kiedys$ jeszcze
Stocznia Pétnocna rozpoczeta budowe hali dla wydziatéw produkcyj-
nych.Ta duza inwestycja bardzo szybko zostata wstrzymana, a niedo-
konczona konstrukgja stalowa i czes¢ fundamentéw czekaty na nowa,
sprzyjajaca sytuacje — wyjasnia Andrzej Wojtkiewicz. — Taki moment
nadszedt. Poniewaz stocznia specjalizuje sie w coraz bardziej skom-
plikowanych projektach, budujemy statki wyposazone w bardzo
ztozone systemy i urzadzenia, staneliSmy przed koniecznoscia stwo-
rzenia takiego miejsca, w ktérym mogtaby odbywac sie kompletacja

tych urzadzen i systeméw przed ich zamontowaniem na statkach.
Tam beda pracowaé nasze stoczniowe ekipy, nasi kooperanci, ale,
co wazne, tam beda pracowac takze serwisy firm wytwarzajacych te
systemy. Chodzi o zapewnienie jakosci pracy i bezpieczenstwa, bo,
prosze pamietac, sa to czesto urzadzenia o duzej wartosci”.

Hala to niejedyna inwestycja. W najblizszych planach jest budowa
kolejnego stanowiska montazowego, czyli drugiej ptyty, na ktérej
montowane sg statki.

+Jedno takie stanowisko juz funkcjonuje, bardzo powaznie myslimy
o drugim. Projekt jest gotowy — méwi Andrzej Wojtkiewicz. — To jest
plac z odpowiednia infrastruktura, od przytaczen elektrycznych, po
infrastrukture do dostarczania gazéw technicznych. Jest to konstruk-
cja zelbetowa osadzona na palach. Nosnos¢ tej ptyty musi by¢ na tyle
duza, aby utrzymata caty w petni wyposazony statek, ktéry potem, po
wybudowaniu, zostaje przesuniety na dok ptywajacy, za ktérego po-
moca jest potem wodowany. Dzieki temu zwodowany statek moze
by¢ w petni wyposazony. Przy tradycyjnej metodzie, w naszym przy-
padku jest to wodowanie boczne, wodowane sa praktycznie kadtuby.
Montaz urzadzen odbywa sie pdzniej".

To jednak nie koniec. Remontowa Shipbuilding ma znacznie ambit-
niejsze plany.

+,Nowoczesna stocznia charakteryzuje sie tym, ze maksymalizuje sie
ilos¢ etapow, ktére sa realizowane pod dachem. Bedziemy mysleli
o tym, aby jak najwieksza cze$¢ tego, co sie u nas dzieje od strony
produkcyjnej, organizowac tak, aby mozna to byto robi¢ w jak najlep-
szych warunkach, aby nie ograniczac¢ sie cho¢by warunkami atmo-
sferycznymi — mowi prezes Wojtkiewicz i dodaje: — Caty statek mozna
zbudowac pod dachem. Oczywiscie, to sa ogromne nakfady i ogrom-
ne konstrukcje, ale tak sie dzieje na Swiecie i my tez zmierzamy w tym
kierunku. A poniewaz mamy coraz wiecej zamoéwien, realizujemy
coraz dtuzsze serie statkdw, wydaje sig, ze przestrzen tak zorganizo-
wana bedzie nam niezbedna. Nasze stanowiska montazowe s tak
pomyslane, ze dajg mozliwos$¢ zamkniecia procesu budowy statku
pod dachem. By¢ moze w dalszych planach bedziemy mysleliio tym”.

Obecnie Remontowa Shipbuilding zatrudnia w sumie okoto 1,5 tys.
oséb. Z tej liczby blisko 700 oséb to jej pracownicy, a pozostatych an-
gazuja firmy bedace podwykonawcami stoczni, w tym spotki z Grupy
Remontowa. Wciaz poszukiwani sg nowi pracownicy bedacy dobrymi
fachowcami w branzy okretowej. Brakuje ich z powodu zatamania sie
systemu szkolnictwa zawodowego, ktdry przygotowywatby miodziez do
wykonywania profesji stoczniowych. Na dodatek wielu doswiadczonych
stoczniowcow wyjechato za granice. Remontowa Shipbuilding stara sie
samodzielnie ksztatci¢ pracownikéw, organizujac kursy dla spawaczy,
w tym te podnoszace ich kwalifikacje, umozliwiajace zdobywanie upraw-
nien zgodnych z wymaganiami towarzystw klasyfikacyjnych. m
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