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ak wynika z opublikowanego we wrzesniu ubiegtego roku opracowania

Roland Berger Strategy Consultants, wykonanego na zlecenie Stowa-

rzyszenia Europejskiego Przemystu Kolejowego (UNIFE), wartos¢ swia-
owego rynku w najblizszych latach bedzie rosna¢ o mniej wiecej 2,7%
rocznie. Wedfug szacunkdw wartos¢ globalnego rynku w latach 2017-
—2019 wyniesie ok. 176 mld euro rocznie. | cho¢ przewidywany wzrost
dla krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej ma wynies¢ 1%, to Philippe
Citroén, dyrektor generalny UNIFE, komentujac opracowanie, podkreslit,
ze przemyst europejski jest nadal dominujacym graczem na Swiatowym
rynku dostaw kolejowych: , Spodziewamy sie, ze tendencja ta sie utrzy-
ma, gdyz przemyst europejski nadal bedzie inwestowa¢ w innowacje.
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Jestem przekonany, ze wiele inicjatyw opracowywanych na szczeblu UE —
Shift2Rail, taczac Europe — i przyjecie czwartego pakietu kolejowego be-
dzie dodatkowym impulsem dla rynku kolejowego w najblizszej przyszto-
$ci”’ — dodat. Warto tez wspomnied, ze poprawa infrastruktury kolejowe;
oraz rozwdj branzy jest jednym z priorytetéw ministerstwa. Jak na razie
rzeczywistos¢ nie wyglada jeszcze rézowo.

,Polski rynek kolejowy rozwija sie bardzo powoli. Najwazniejsze bariery
to zly stan infrastruktury kolejowej, ktéra jest obecnie naprawiana, a pre-
cyzyjniej méwiac: gtéwnie rewitalizowana. To powoduje czeste zamknigcia
i wytaczenia w ruchu, niejednokrotnie doprowadzajac do sytuacji, w kté-

rych musimy nadtozy¢ drogi nawet dwukrotnie lub czeka¢ godzinami na
zezwolenie na przejazd. Przez to musimy dodatkowo zapfaci¢ maszyni-
stom za znacznie dtuzszy czas pracy, nie wspominajac o spalonym w tym
czasie paliwie — lokomotywy nie mozna wytaczy¢ od tak i po pigciu minach
wilaczy¢ ponownie — oraz zawite kwestie prawne, takie jak m.in.: proce-
dury przy dopuszczaniu pojazdéw kolejowych, niejasne przepisy prawne
oraz ich niejednorodna interpretacja” — ttumaczy Artur Pekala ze sp&tki
Tabor Debica, zajmujacej sie produkcja i naprawa taboru kolejowego. Nie
zmienia to faktu, ze polskie firmy stale sie rozwijaja. W podsumowaniu
ubiegtego roku Fundacja ProKolej napisata: ,Oferowane w 2014 r. czasy
przejazdu, jakos¢ taboru, marketing sytuuja ja (kolej — przyp. red.) gdzies
gleboko w latach 80. ubiegtego wieku”. To, by¢ moze paradoksalnie, jest
szansa dla firm zajmujacych sie produkcja i modernizacja taboru kolejo-
wego. Bo — powiedzmy sobie szczerze — przewoznicy na razie jeszcze nie
moga sobie pozwoli¢ na wymiane cafego taboru od reki. Musza go uno-
woczesnia¢ sukcesywnie.

Nasze obserwacje zachowan klientéw na rynku wskazuja na to, ze polscy
klienci preferuja zakup starouzytecznych wagondw po odbudowie, nie-
stety niewiele firm stawia na zakup nowych pojazdéw. Trend w branzy to
réznego pokroju modernizacje” — mdwi Artur Pekala.

CIAGLY ROZWO)

Przez 20 lat swojej dziatalnosci spdtka zyskata doswiadczenie i zdobyta
renome, o czym swiadcza dobre referencje, liczne certyfikaty i sam fakt,
ze jako jedna z pierwszych w Polsce uzyskata certyfikat ECM na wszyst-
kich poziomach utrzymania, a takze certyfikat potwierdzajacy mozliwos¢
wykonania napraw okresowych zgodnie z normami niemieckimi, czyli
VPI. Wszystko dzigki temu, Ze nie préznowata i starafa sie wykorzystywac
nadarzajace sie okazje, jednoczesnie inwestujac i szukajac nowych klien-
téw. Przez te lata sukcesywnie udawato sie zwiekszac zakres oferowanych
ustug. Teraz — oprécz wspomnianego wczeshiej gtéwnego profilu dziafal-
nosci — Tabor Debica oferuje réwniez naprawe i modernizacje wagondw
cystern i cystern drogowych do transportu towardw niebezpiecznych,
kontenerdw cystern do transportu materiatéw ciektych, sypkich i gra-
nulowanych, urzadzer stuzacych do podawania pod cisnieniem ptynnego
betonu, zamontowanych na pojazdach drogowych, urzadzer transportu
bliskiego, specjalistycznych urzadzen transportu bliskiego (m.in. Zurawi,
dzwigdw, suwnic, wciagnikdw i weiagarek sterowanych z poziomu robo-
czego lub z kabiny), montaz urzadzeri automatycznego hamowania lo-
komotywy SHP, systemy monitoringu (GPS, kamery, gtéwne parametry
lokomotywy: zuzycie i stan paliwa), montaz klimatyzacji, montaz stero-
wania bezprzewodowego typu Simplex i Duplex, system kontroli posliz-
gu zestawdw kotowych, system sterowania wielokrotnego lokomotyw
elektrycznych.

To sprawito, ze klientéw z roku na rok przybywato, i to nie tylko wsrdd
przewoznikéw, lecz takze wsrdd zaktaddw przemystowych, hut, kopalni,
elektrowni, elektrocieptowni, cementowni i firm logistycznych. Jak pod-
kresla Artur Pekala, firma sukcesywnie dazy do zwiekszenia swojej pozy-
¢ji i osiagniecia coraz wyzszej jakosci swiadczonych ustug. Z roku na rok
zwieksza sig¢ liczba oferowanych autorskich rozwiazar i produktdw, takich
jak np. modernizacja taboru szynowego, odlewanie panewek do silnikdw
lokomotyw SM42, budowa zbiornikdw cisnieniowych oraz produkcja

b

MAMY PONAD 20-LETNIE DOSWIADCZENIE
| WIEMY, CZEGO OCZEKUJA KLIENCI.
ANALIZUEMY POTRZERY, BY TWORZYC
BARDZIE| EFEKTYWNE ROZWIAZANIA

wagondw typu 455Va, 4517, 451Za, 4522,4532,402Rc, 441Sa, 455Z¢
i 438Wa.

Poniewaz weciaz wsrdd polskich firm modernizacja urzadzer jest najpopu-
larniejsza forma unowoczesniania posiadanego taboru kolejowego i sprze-
tu, spdtka caly czas prowadzi badania i testy majace na celu rozszerzenie
swojej oferty modernizacji taboru szynowego scisle dostosowane do
oczekiwan klientéw. ,,Niejednokrotnie wychodzimy naprzeciw oczekiwa-
niom rynku, a nawet je wyprzedzamy — podkresla Artur Pekala i dodaje:
— Obecnie pracujemy nad modernizacja lokomotyw rosyjskich i polskich.
Jestesmy w trakcie projektowania nowych wagondw przystosowanych
do kilku funkgcji przewozowych. Mamy ponad 20-letnie doswiadczenie
i wiemy, czego oczekuja klienci. Analizujemy potrzeby, by tworzy¢ bardziej
efektywne rozwiazania. Oferujemy peten zakres ustug, opracowujemy od-
powiednie rozwiazania konstrukcyjne” — wymienia Artur Pekala.

NOWY ROZDZIAL

W 2013 r. powstate 20 lat wczesniej Zaktady Produkcyjno-Naprawcze
Taboru Maszyn i Urzadzen , Tabor” M. Dybowski sp. j. wyodrebnity dzia-
falnos¢ przewozowa. W zwiazku z przeksztatceniami powstaty dwie spdt-
ki: Zaktady Produkcyjno-Naprawcze Taboru Maszyn i Urzadzer: , Tabor”
M. Dybowski sp. j. oraz Tabor Debica sp. z 0.0. Jak ttumaczy Artur Pekala
ze spétki Tabor Debica, dzigki zmianom uzyskano lepsza sprawnos¢ dziata-
nia w sektorze przewozowym oraz zwigkszono jakos¢ oferowanych ustug.

Spdtka Zakiady Produkcyjno-Naprawcze Taboru Maszyn i Urzadzen
,Tabor” M. Dybowski jest jednym z 67 przewoznikéw towarowych
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dziafajacych na podstawie licencji WPR wydanej przez Prezesa Urzedu
Transportu Kolejowego. Jak wida¢ — w tym segmencie rynku tez panuj
duza konkurencja. Zwlaszcza, ze rynek przewozdw towarowych w Pol-
sce jest zdominowany przez spétke PKP Cargo, ktéra — jak wynika z da-
nych Urzedu Transportu Kolejowego — przewiozia ponad 50% towardw
transportowanych na rynku kolejowych przewozdéw towarowych. Wyod-
rebnienie tej dziatalnosci pozwolito tez Taborowi Debica wspdtpracowac
z konkurentem siostrzanej spétki — wspomnianym wczesniej PKP Cargo
(Tabor Debica Spdtka moze sie pochwali¢ swiadectwem uznanego przez
PKP Cargo — najwiekszego gracza na rynku przewozdéw towarowych
w Polsce — wykonawcy ustug w zakresie napraw wagondw towarowych
oraz lokomotyw serii SMO3, SM30, SM42, SM48, ST43, ST44, EU07,
ET21, ET22). Obecnie spdtka pracuje takze m.in. dla spétek: Lubelski We-
giel Bogdanka SA, KGHM Polska Miedz SA, firm z grupy PGE i Tauron, PKP
CARGO, PKP PLK, PKP Energetyka, ArcelorMittal, a takze przewoznikéw
kolejowych takich jak np. CTL Logistics, DB Schenker i PKP LHS.

LEPSZA KOLEJ

Wszyscy przewoznicy i decydenci podkreslaja, Ze obecnie jednym z waz-
niejszych zagadnienr interesujacych te branze jest bezpieczeristwo ruchu
w transporcie kolejowym. To przektada sie na zwigkszenie wymagari wo-
bec producentdéw i dostawcdw. , W pierwszych zamdwieniach o wyborze
oferty decydowata cena, obecnie zamawiajacy zaczeli zwraca¢ wieksza
uwage na okres gwarancji oraz czas realizacji zamdwienia. Waznym ele-

Czy wiesz, ze...

Wartos¢ segmentéw Swiatowego rynku kolejowego w roku 201 3:

taboru — ok. 100 mld euro,
infrastruktury — 48 mld euro,
systemow sterowania i pozostatych — |5 mid euro.

Zrédto: PAP, SCI

mentem sa réwniez przygotowanie techniczne zaktadu do realizacji ustug
oraz posiadane uprawnienia. Jednak najwigksze znaczenie ma wptyw
poszczegdlnych elementéw konstrukgji pojazdu na bezpieczeristwo.
Przewoznicy oczekujg dobrej jakosci oraz dtugich okreséw miedzyna-
prawczych. ,Wazne réwniez sg czas realizacji dostawy oraz uniwersalnos¢
produktu” — zaznacza Artur Pekala i podkresla wage innowacji i koniecz-
nos¢ wprowadzania nowych rozwiazan. By nie by¢ gotostownym, podajmy
przyktad. W ofercie spétki Tabor Debica sa wagony typu 4512 i 451Za,
ktdre dzieki temu, ze pozwalaja na przewdz kontenerdw o tacznej dtugosci
do 80 stdp, posiadaja jedynie dwa wdzki, czyli cztery zestawy kotowe, i sta-
nowia bardzo ekonomiczne, uniwersalne rozwigzanie dla przewoZnikdw.
Firmy konkurencyjne oferuja tego typu wagony na trzech wézkach, czyli na
szesciu zestawach kotowych, co po pierwsze, znacznie zwieksza wartos¢
wagonu, a po drugie, przekfada sig¢ na o ponad potowe wigksze koszty eks-
ploatacyjne, a to z uwagi na koniecznos¢ wykonywania regularnych rewizji
i przegladéw. ,Nasze wagony charakteryzuja sie intermodalng budowa
pozwalajaca na zmiane charakterystyki wagonu do przewozu konteneréw

= PRODUKUJEMY:
-~ o Stopy tozyskowe: (£83,£89,£89L,
— s me tals V738, £80S), (L6, £16,£10As)

STOPY LOZYSKOWE
DLA PROFESJONALISTOW

Spoiwa bezotowiowe
Spoiwa cynowo-otowiowe
Stopy niskotopliwe

Stopy drukarskie PbSb
otowiowo-antymonowe.

SPRZEDAJEMY:
o Blachy z otowiu
o Surowce (cyna, otéw, antymon, bizmut)

SERWIS:

Petne technologiczne wsparcie

w procesach lutowania oraz wylewania
panewek slizgowych stopem tozyskowym.

+JS-METALS”

Janusz Skrzynecki
ul. Wagonowa 14-18, 53-609 Wroctaw

tel.: 71-79 17 701, kom. 660 110 366,
e-mail: biuro@js-metals.pl

www.js-metals.pl
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Czy wiesz, ze...

Wartos¢ rynku kolejowego w roku 2013 w krajach Europy
Zachodniej — 41,6 mld euro.

Wartos¢ rynku kolejowego w roku 2013 w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej — 10,9 mld euro.

Zrédto: PAP, SCI

na przewdz dtuzycy, a nawet dtugich profili, takich jak np. szyny. W tym celu
skonstruowalismy specjalistyczne suporty montowane w miejsce konte-
nera. Wiréd naszych ofert znajduja sie takze wagony samowytadowcze
455V z nowoczesng pneumatyka, a takze wagon «termos» do przewozu
goracych keséw stalowych, pozwalajacy na przewdz materiatdw o tem-
peraturze do 950°C. Przeprowadzone badania przedmiotowego wagonu
potwierdzity jego niezwykle wysoka sprawnos¢ i skutecznos¢ zastosowa-
nych rozwiazar pozwalajacych na znaczne obnizenie kosztéw transportu
materiatéw o bardzo wysokich temperaturach. Podczas przeprowadzo-
nych testow w styczniu 2014 r. uzyskaliSmy ubytek cieplny przewozonego
elementu na poziomie zaledwie 25°C w 10 godzin od zatadunku” — wy-
mienia innowacyjne propozycje debickiej spétki Artur Pekala.

SZERSZE SPOJRZENIE

Wyijscie ze swoimi ustugami i produktami poza lokalny rynek to dla firm
z branzy kolejowej koniecznos¢. Dlatego po ugruntowaniu swojej pozycji
w kraju naturalnym etapem rozwoju przedsigbiorstwa jest poszukanie
nowych kierunkéw. Tym torem ruszyta tez spétka Tabor Debica. Jeszcze
jako Zakfady Produkcyjno-Naprawcze Taboru Maszyn i Urzadzer: ,, Tabor”
M. Dybowski sp. j. poszukata swojej szansy na uchodzacym za trudny rynku
niemieckim. W roku 2012 spdtka przystapita do Zrzeszenia Niemieckich
Przewoznikéw Kolejowych, a rok pdzniej uzyskata certyfikat niemieckie-
go stowarzyszenia VPl (Stowarzyszenie Prywatnych Wihascicieli Wago-
néw). Ta inwestycja si¢ opfacita. Jak podkresla Artur Pekala, to wiasnie
modernizacje maszyn torowych dla klientéw zagranicznych z uzyskaniem
Swiadectw dopuszczenia byly kluczowe dla rozwoju firmy. ,,Zyskalismy
wszystkie swiadectwa dopuszczenia do wykonywania robét spawalniczych

9

W NAJBLIZSZYM CZASIE PLANUJEMY
BUDOWE NOWYCH HAL

ORAZ ZNACZNE ZWIEKSZENIE
OFEROWANYCH ZAKRESOW
MODERNIZAC]

LOKOMOTYW | WAGONOW

spefniajacych wysokie normy oraz uprawnienia do wykonywania napraw
i modernizacji taboru kolejowego. Dzieki temu mamy mozliwos¢ naprawy
pojazddw kolejowych dla zagranicznych przewoZnikéw, niejednokrotnie
wymagajacych przedmiotowych uprawnien. Wprowadzajac nowe rozwia-
zania, mozemy zagwarantowac diuzsza sprawnos¢ naprawianego pojazdu
i wyeliminowac kilka potencjalnych przyczyn reklamacji, ktérych z roku na
rok mamy coraz mniej” — zachwala Artur Pekala.

Obecnie Tabor Debica wykonuje zlecenia takze dla firm z Europy Za-
chodniej, m.in. wiasnie dla spdtek niemieckich, a udziat eksportu w przy-
chodach wynosi 7—12%. Zagwarantowanie klientom wysokiej jakosci ustug
W pofaczeniu z nizszymi kosztami wytworzenia produktu oraz tariszej sity
roboczej niz w Europie Zachodniej pozwalaja z powodzeniem konku-
rowac z przedsigbiorstwami zagranicznymi. Na razie na Zachodzie, ale
— jak zapowiada Artur Pekala — firma planuje ekspansje na rynki Euro-
py Wschodniej oraz Bliskiego Wschodu. Te, ze wzgledu na perspektywy
rozwoju, wygladaja obiecujaco. Jak twierdza analitycy niemieckiej firmy
konsultingowej SCI Verkehr, to wiasnie w Afryce, na Bliskim Wschodzie
i w Azji maja w najblizszych latach nastapi¢ najbardziej znaczace inwestycje
Zwiazane z przewozami pasazerskimi. Tam tez spodziewany jest najwyzszy
wzrost przewozdéw towarowych.

PLANY ROZWOJOWE

Kluczem do sukcesu, cho¢ moze sie wydawac, Zze to truizm, jest ciagte
poszukiwanie nowych, innowacyjnych rozwigzan. Firma, ktéra chce sie
rozwija¢ — i to dotyczy kazdej branzy — nie moze spoczac na laurach. Do
ostatnich inwestycji spdtki nalezg: rozbudowa hali napraw lokomotyw,
budowa hali badania naciskéw oraz modernizacja opornika wodnego.
Te dziatania majg zwiekszy¢ moce przerobowe i poprawi¢ komfort pra-
cy. , W najblizszym czasie planujemy budowe nowych hal oraz znaczne
zwiekszenie oferowanych zakreséw modernizacji lokomotyw i wagondw”
— zdradza Artur Pekala.

Ale na tym nie koniec. Debicka spétka udowadnia, Ze infrastruktura to nie
wszystko. Sitg firmy sa przede wszystkim jej pracownicy. Dlatego zarzad
spotki stawia na szkolenia (m.in. dla spawaczy i w zakresie badari nienisz-
czacych). W ubieglym roku spdtka podpisata tez umowe o wspdtpracy
z Zespotem Szkét Zawodowych w Debicy. ,,Szkota zobowiazata sie do
utworzenia klasy patronackiej o profilu elektromechanik pojazdéw samo-
chodowych i taboru kolejowego. W latach nastgpnych nabdr do tych klas
bedzie kontynuowany. Uczniowie kierunkéw objetych patronatem beda
uczestniczyli w zajeciach praktycznych w firmie Tabor, zgodnie z progra-
mem nauczania zatwierdzonym przez zakfad patronacki” — zapewnia Ar-
tur Pekala.

Co wecale nie mniej wazne, Tabor Debica wyznaje zasade biznesu odpo-
wiedzialnego spotecznie. Dwa lata temu Marian Dybowski — dyrektor
Zakfaddw Produkeyjno-Naprawczych Taboru Maszyn i Urzadzer |, Tabor™
M. Dybowski sp. j. — zaproponowat poszerzenie grona beneficjentdw fir-
my i utworzenie fundacji TABOR Dzieciom, wspierajacej dzieci i mfodziez
z rodzin bedacych w trudnej sytuacji zyciowej lub materialnej oraz dzieci
chorych i niepetnosprawnych. Sukces — jak twierdzi Marian Dybowski —
smakuje lepiej, gdy mozna si¢ nim podzieli¢. m
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