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0 znaczeniu specjalizacji w specyficznych
aspektach wykonywania instalacji
przemystowych rozmawiamy z J6zefem
Strzatkowskim, prezesem zarzadu
REMZAP sp. z o.0.

ologia

REMZAP wchodzi w skiad Grupy Azoty.
Jakie jest znaczenie firmy w strukturze grupy?

Przede wszystkim powinnismy powiedzied, ze jestesSmy czescia Grupy Azo-
ty, w ktdrej sktad wehodzi réwniez Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy.
Jest to ogdInokrajowy kompleks firm nawozowych i chemicznych. Jako REM-
ZAP w strukturze koncernu prawdopodobnie jestesmy najwigksza pod
wzgledem liczebnosci zatogi spétka ustugowa. Grupa Azoty Putawy to nasz
najblizszy i najwiekszy klient. Zaklady Azotowe w Putawach sa tez naszym
wiekszosciowym wiascicielem. Posiadaja 96,4% udziatéw spotki.

Czy bycie w grupie wplywa na sytuacje finansowa spotki, czy
tez jest ona tak stabilna, ze nie ma to wiekszego znaczenia?
Jak kazda firma mamy zaréwno okresy prosperity, jak i lata stabsze. Jako
wykonawca ustug remontowych i inwestycyjnych musimy mierzy¢ sie
z konkurencja. Ze strony grupy nie mamy specjalnych ulg ani przywilejéw.
Jednakowoz to ona jest gtéwnym odbiorca naszych ustug. Ma to niebaga-
telny wptyw na nasza stabilnos¢ finansowa.

Przy wyborze firmy jako wykonawcy nie decyduje jednak
wylacznie dlugos¢ dotychczasowej wspotpracy. Czy wiec
liczy si¢ kompleksowos¢ oferty spotki, mozliwosci realizacji
réznego typu inwestycji, doswiadczenie zatogi?

W pytaniu zawarta jest odpowiedz. Jak widze, zna pan specyfike naszej spot-
ki. Z pewnoscia podstawa jest kompleksowos¢. Jestesmy w stanie wykony-
wac roboty w réznych branzach: budowlanej, technologiczno-montazowe;,
elektrycznej, w tym réwniez w zakresie aparatury kontrolno-pomiarowe;
i automatyki. Swiadczymy tez ustugi w ramach branzy instalacyjnej i sani-
tarnej. Co istotne, wiele naszych realizacji ma charakter wielobranzowy.
W portfolio mamy tez bardzo specjalistyczng ustuge zwiazang z wykonywa-
niem wymuréwek ognioodpornych, ktdre maja zastosowanie w instalacjach
chemicznych, energetycznych, w cementowniach, instalacjach utylizacji od-
paddw itp. Zatrudniamy wysoko wykwalifikowanych fachowcdw z wielolet-
nim doswiadczeniem, ktdrzy sa w stanie realizowac bardzo skomplikowane
i zaawansowane technologicznie projekty w tym zakresie.

Czy wiesz, ze...

W ostatnich miesigcach w zakfadzie firmy zaczeta dziata¢ nowa
Srutownia. Jej wymiary to: 15 m dlugosci, 4 m wysokosci, 5 m
szerokosci. Pozwala ona na szybsze i efektywniejsze realizowanie
prac antykorozyjnych. Jej zadaniem jest oczyszczanie konstrukgji
stalowych ze zgorzeli i korozji przed wykonaniem zabezpieczen
chemoodpornych — powtok malarskich.

,Nowa srutownia pozwala na wykonanie tych operacji w odpo-
wiednich warunkach — méwi Jozef Strzatkowski i dodaje: — Dzigki
tej inwestycji ograniczamy obciazenie srodowiska. Chronimy tez
naszych pracownikéw, ktérzy pracujac w odpowiednim pomiesz-
czeniu, nie sg narazeni na oddziatywanie pytéw powstajacych

przy stosowaniu starszych metod obrébki strumieniowo-sciernej.
Dziafanie takie wpisuje sie w zintegrowany system zarzadzania
bezpieczenstwem i jakoscia. Jestesmy w trakcie wdrazania systemu
ISO 14001 — ochrona i sSrodowisko. Dzigki niemu w przysztym

roku zamkniemy kompleksowy projekt w tym zakresie”.

NIE ZAMYKAMY SIE W OBREBIE JEDNEGO
RODZAJU PRAC. O TYM, JAKIEGO RODZAJU
PRACE BEDZIEMY WYKONYWAC,
DECYDUJA POTRZEBY NASZYCH KLENTOW

Wracajac do pytania... Potrafimy kompleksowo realizowac réznego typu
inwestycje, poczawszy od uzbrojenia terenu, potozenia fundamentéw,
budowy obiektéw (réwniez kubaturowych), wykonania konstrukgji stalo-
wych, az po montaz wyposazenia tych obiektdw — tj. urzadzer i maszyn,
facznie z ich odpowiednim ustawieniem, regulacjiami czy tez osiowaniem,
w zaleznosci od wymagan. Do tego dochodzi orurowanie — bardzo wazne
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sfowo w branzy chemicznej. Wigkszos¢ przemystowych proceséw che-
micznych odbywa sie w urzadzeniach zawierajacych ptyny, a do ich trans-
portu wykorzystywane sg réznego typu rurociagi, ktére tacza aparaty,
urzadzenia i maszyny, a wyposazone sa W armature reczng i automatyczna
oraz niezbgdne urzadzenia kontrolno-pomiarowe. Rurociagi wykonuje sig
z elementdéw ze stali zwyklej, weglowej, zaroodpornej lub tez kwasood-
pornej. Cisnienia robocze takich rurociggdw wynosza od kliku do kilku-
set bardw, zdarzaja sie tez podcisnienia. Grubosci scianek przecigtnego
rurociagu maja od kilku do kilkunastu milimetréw, a przy wyzszych pa-
rametrach osiagaja nawet ponad 20 mm grubosci. Niezbedne jest wiec
duze zaawansowanie technologiczne, aby tego typu rurociagi wykonywac
z zachowaniem odpowiedniej ich jakosci i tam, gdzie jest to wymagane,
przedstawi¢ do odbioru odpowiednim instytucjom takim jak UDT czy
TUV. Potrafimy sprawnie prowadzic¢ tego typu prace.

Wrynika z tego, ze oferta REMZAP-u jest jednoczesnie

i kompleksowa, i specjalistyczna?

Ze wzgledu na specyfike poszczegdlnych projektéw i rézne branze,
ktére mamy w portfolio, inwestycje przemystowe mozemy realizo-
wac w réznym zakresie. Sg to zarédwno prace w niewielkiej skali, jak
i $rednie i duze projekty inwestycyjne. Ich wartosci ksztattuja sie na
poziomie od kilkuset tysiecy do kilkudziesieciu milionéw ztotych. Nie

Czy wiesz, ze...

Spétka ma na swoim koncie wiele prestizowych realizacji. Wsrod
nich nalezy wymieni¢ — w zakresie zadan inwestycyjnych — in-
stalacje wytwarzania nawozéw ciektych typu RSM wraz z baza
logistyczna w Grupie Azoty Kedzierzyn. Oprocz tego spétka
zbudowatfa instalacje reformera gazowego w rafinerii LOTOS SA
w Gdansku. W branzy chemicznej firma uczestniczyta m.in. w bu-
dowie nowej granulacji mechanicznej, a takze instalacji poliamidéw
w Grupie Azoty Tarnéw czy tez w zwigkszeniu mocy produkcyj-
nych instalacji z 350 t na dobe do 600 t na dobe zaktadu produk-
cyjnego Indorama Ventures we Wioctawku.

Oprocz tego REMZAP ma na swoim koncie szereg projektow
w zakresie remontéw instalacji przemystu chemicznego. Jednym
z nich byt remont instalacji melaminy trzeciej w Grupie Azoty
Putawy. ,,W ciagu trzech tygodni wykonaliSmy peilny remont ze
wszystkimi prébami cisSnieniowymi rurociagéw podlegajacych
nadzorowi dozoru technicznego — podkresla Jézef Strzatkowski.
— Byto to olbrzymie przedsigwzigcie logistyczne. Wymagato du-
zego wysitku zatogi i wspotpracujacych z nami firm. Ze wzgledu
na to, ze kazdy dzier postoju w takim zaktadzie jak GA Putawy
powoduje olbrzymie koszty, wazne byto maksymalne skrécenie
prac. Dzieki zaangazowaniu catej zalogi udato sie¢ z powodzeniem
przeprowadzi¢ ten remont”.

// eTermo-Inwest specjalizuje sie w automatyzacji
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procesow przemystowych i energetycznych

Na potrzeby przemystu dokonujemy kompletacji armatury i automatyki. Specjalizujemy sie réwniez

w prefabrykacjach zestawéw armaturowo-napedowych, bazujgc na najwyzszej jakosci armaturze
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polskich producentéw, adaptujac na niej napedy elektryczne, pneumatyczne, elektrohydrauliczneiinne
wchodzgce w sktad oferty firmy Emerson Process Management (EL-O-Matic, Bettis, Biffi etc.)
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KONKURENCYJNOSC WYMUSZA

NA NAS DBALOSC O JAKOSC ROBOT

| TERMINOWOSC ICH WYKONANIA.

DO KAZDEGO ZADANIA MUSIMY SIE
DOBRZE PRZYGOTOWAC. ZA KAZDYM
RAZEM DOSTOSOWUJEMY NASZE
MOZLIWOSCI DO TEGO, CO W RAMACH
DANE INWESTYC)l MAMY WYKONAC

zamykamy sie w obrebie jednego rodzaju prac. O tym, jakiego rodzaju
prace bedziemy wykonywac, decyduja potrzeby naszych klientdw.

Podstawa dziafania jest przede wszystkim umiejetnos¢ dopasowania
ustug do tych potrzeb, a te z kolei wynikaja ze specjalizacji klientéw
i z instalacji technologicznych, jakie posiadaja badZ buduja. Catos¢ tych
cech decyduje o specyfice i wymaganiach w zakresie remontéw badz
budowy czy modernizacji instalacji przemystowych. Dotyczy to nie tylko
branzy chemicznej, lecz takze energetyki i szeregu innych gatezi przemy-
stu, gdzie tego typu instalacje sa uzywane. Nalezy podkresli¢, ze dbamy
tez o odpowiednie systemy zapewnienia jakosci i bezpieczeristwa pracy.
Wazne jest, by zlecone prace wykonywac zgodnie z zasadami sztuki in-
Zynierskiej i standardami, ktére sa okreslone dokumentacja techniczna
i wymaganiami klienta. Elementem tego jest réwniez dbanie o odpo-
wiednie warunki szeroko pojetego bezpieczeristwa.

Czy kolejne projekty technologicznie sa podobne, czy tez
kazda branza ma nieco inne wymagania, potrzebuje innego
rodzaju kwalifikacji, materiatow itd.?

Kluczem jest w tym wypadku stowo technologia. Do kazdego tematu
podchodzimy indywidualnie. Jezeli chodzi o technologie klienta, to one
na pewno sg rézne. W najblizszej nam branzy chemicznej w zaleznosci
od zaktadu, dla ktérego powstaje dany projekt inwestycyjny, jest on za
kazdym razem inny.

Osobng kwestig sa natomiast technologie wykonywania poszczegdl-
nych elementéw sktadowych takich instalacji. Tu réwniez nalezy mdwic
o dwdch aspektach. Z jednej strony sa to technologie typowe: jezeli
wznosimy obiekty kubaturowe, np. hale i magazyny, to trzeba wykonac
uzbrojenie terenu, fundamenty, konstrukcje stalowe, lekka zabudowe
lub tez zabudowe murowana, dojazdy, chodniki, instalacje energetyczne,
elektryczne, teletechniczne itd. Dodatkowo moga jednak wystapic inne
czynniki wynikajace np. z warunkéw gruntowych, uksztattowania tere-
nu czy specyficznych wymagar w zakresie ochrony srodowiska. Z kolei
rozpatrujac wykonywanie instalacji od strony wymagar technologii klien-
ta, spotykamy sie z potrzeba wykonania instalacji z rzadko stosowanych
w innych gateziach przemystu materiatéw specjalistycznych, takich jak
np. stale typu duplex, stopy hastelloy czy inconel. To wigze sie z ko-
niecznoscia zastosowania przez nas bardziej zaawansowanych niz przy
typowych realizacjach technologii ich obrébki i spajania. W szczegdlnych
przypadkach niezbedne sa aplikacje specjalistyczne, ktérych z uwagi na
wymagang waska specjalizacje nie wykonujemy samodzielnie. Prace takie
staramy si¢ wtedy realizowac z udziatem kooperantéw majacych umie-
jetnosci i doswiadczenie w takim niszowym zakresie.

Na czym polega konkurencyjnos$¢ w projektach
realizowanych przez REMZAP?

Wieloletnie doswiadczenie siggajace poczatkdw budowy putawskich
Azotéw, zakoriczone sukcesem realizacje projektéw remontowych
oraz inwestycyjnych prowadzonych od przeszto 50 lat na terenie cate-
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W NASZYM WYPADKU ZDOBYWANIE
PRZEWAGI NAD KONKURENCJA

TO ZDOLNOSC REALIZACI ZADAN|
ZGODNIE Z WYMAGANIAMI KLIENTA,
KTORE SA NAM NARZUCONE

W RAMACH DANEGO PROJEKTU. TAK
SPOSOBR DZIAF ANIA ODROZNIA NAS
OD TYPOWE] FIRMY BUDOWLANO
MONTAZOWE] DZIALAJACE] NA RYNKU
USEUG OGOLNYCH

go kraju i poza jego granicami, sprawdzona w tych pracach zatoga i ka-
dra kierownicza. Dysponowanie wachlarzem specjalistycznego sprzetu
i wyposazenia o wysokim poziomie technicznym, w tym dobrze wypo-
sazone zaplecze, hale warsztatowe stuzace do napraw, produkgji czy
tez prefabrykacji. Umiejetnos¢ realizacji zadar o znacznej komplikacji,
zaréwno tych wielobranzowych, jak i o waskim, bardzo specjalistycz-
nym zakresie. Krétko méwiac, umiejetnosé dopasowania sie do niemal
kazdych wymagan klienta.

Konkurencyjnos¢ wymusza na nas dbatos¢ o jakos¢ robdt i terminowos¢
ich wykonania. Do kazdego zadania musimy si¢ dobrze przygotowad. Za
kazdym razem dostosowujemy nasze mozliwosci do tego, co w ramach
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Czy wiesz, ze...

Jézef Strzatkowski jest prezesem zarzadu REMZAP sp. z o.0.

od 27 marca 2017 r. Zastapit na tym stanowisku Jerzego Wi-
Sniewskiego, ktéry odszedt na emeryture. Nowy prezes wsréd
celéw strategicznych firmy wymienia: utrzymanie wysokiej jakosci
wykonywanych prac inwestycyjnych i remontowych, pozyskanie
kolejnych, duzych i statych klientéw, a takze poprawe efektywnosci
operacyjnej i rentownosci dziatar spétki.

danej inwestycji mamy wykonac. W wielu wypadkach, gdy jest to instala-
cja o okreslonych parametrach, niezbedne jest pozyskanie dodatkowych
zasobdw na wykonanie ustugi, np. dedykowanego do danych prac sprzetu
lub dodatkowych zasobdw ludzkich.

Chciatbym nawiaza¢ do kwestii technologii, zgodnie z ktéra
REMZAP buduje kolejne instalacje. Czy macie np. jakis$
rodzaj Srubki, dzieki ktoremu zdobywacie przewage nad
konkurencja?

Nie jestesmy firma produkcyjna, swiadczymy ustugi, ktdre nakierowa-
ne sa na zamdwienia od bardzo specyficznego klienta o specjalistycznych
wymaganiach. Nie mamy zatem jakiegos jednego zlotego sSrodka, jakiegos
zaawansowanego urzadzenia czy unikatowego produktu. W naszym wy-
padku zdobywanie przewagi nad konkurencja to zdolnos¢ realizacji zadan
zgodnie z wymaganiami klienta, ktére sg nam narzucone w ramach danego
projektu. Taki sposéb dziatania odréznia nas od typowej firmy budowlano-
-montazowe] dziatajacej na rynku ustug ogdinych. Wykonawstwo remontdw
i modernizacji na czynnych instalacjach wymaga bardzo starannej organizacji
prac, uwzgledniajacej ich specyfike, potrzebe stosowania dodatkowych, od-
powiednio dobranych srodkéw technicznych. Niebagatelne znaczenie ma
tez umiejetnosc sprawnego porozumiewania si¢ z przedstawicielami klienta,
musimy tak organizowac prace, aby nasi klienci mogli bezkolizyjnie eksplo-
atowad niewytaczone z ruchu pobliskie instalacje.

Nalezy dodac, ze w wypadku instalacji przemystu chemicznego do postojéw
technologicznych zazwyczaj dochodzi latem. Zwykle w ciagu kilku tygodni
musimy by¢ nastawieni na prowadzenie bardzo intensywnych kampanii re-
montowych. Tutaj ukton w strone naszej zatogi: latem mamy niewiele urlo-
pdw — musimy dziata¢ zgodnie z zasada , wszystkie rece na poktad'.

WIELOBRANZOWOSC JEST
NASZYM ATUTEM | GWARANTEM
DOBRZE WYKONANYCH

USEUG DZIEKI UMIEETNOSCI
WYKONAWSTWA | KOORDYNAC]
PRAC WE WSZYSTKICH BRANZACH

Zdarza sig czasem tak, ze pomimo starar ze strony inwestora, by w pef-
ni przygotowac obszar robdt (teren, urzadzenia techniczne), nie jest on
w stanie wszystkiego przewidziec i zdarzaja sie przestoje. W takich sy-
tuacjach pomimo naszej peinej gotowosci i zaangazowania musimy sie
wstrzymac z pracami, bo klient nie moze nam udostepnic¢ petnego frontu
robdt. Musimy zwracac uwage na takie sytuacje, chociazby wyceniajac na-
sze prace i planujac ich organizacje. ..

A do tego potrzebne jest doswiadczenie.

Jak najbardziej. Powiem wiecej. Poniewaz jestesmy na rynku od wielu lat,
mamy pracownikéw z duzym doswiadczeniem. Posiadamy tez wiedze o spe-
cyfice instalacji naszych gtéwnych klientéw. Dobrze znamy ich wymagania.
Odwazytbym sie powiedzie¢, ze w pewnych elementach budowy ich insta-
lacji jestesmy lepiej zorientowani niz nasi klienci. Dotyczy to zakreséw drob-
nych, ale istotnych. To z pewnoscig pozwala nam na konkurowanie na rynku.

A wiec w jaki sposéb rozwija sie technologia, ktora oferu-
jecie? Czy jest ona zwiazana z potrzeba odpowiadania na
kolejne wymogi zapytan ofertowych?

T i T

Czy wiesz, ze...
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»Obecnie realizujemy szereg prac w prowadzonym przez GA
ZAP projekcie budowy instalacji granulacji mechanicznej — stwier-
dza J6zef Strzatkowski. — Licze na to, ze w najblizszym czasie
rozstrzygane beda kolejne postepowania przetargowe zwiazane
z wykonawstwem instalacji elektrycznych w tych obiektach. Mam
nadzieje, ze zostaniemy wytonieni jako wykonawcy”.

Na pewno trudno jest méwic o rozwijaniu stosowanych przez nas techno-
logii w scistym tego stowa znaczeniu. Natomiast bardzo istotne jest dbanie
o posiadanie odpowiedniego zaplecza i parku maszynowego. Narzedzia,
ktdrymi dysponujemy, musza spetnia¢ odpowiednie standardy i by¢ dobrane
do wykonywanych robdt. Nie sposéb wymienic tutaj posiadanego sprzetu
i narzedzi, wszystkie one musza by¢ odpowiedniej klasy, tak by méc z powo-
dzeniem realizowac zlecone prace, nawet te najbardziej nietypowe.

Dzieki temu jestesmy otwarci i potrafimy dostosowac sie do wymagari ko-
lejnych projektéw. W ten sposéb mozemy sprosta¢ wyzwaniom techno-
logicznym, ktére stawiaja przed nami klienci. To jest dla nas najwazniejsze
i najcenniejsze, bo w ten sposdb skutecznie sie rozwijamy.

W tym kontekscie warto spytac, jak wielobranzowos¢ firmy
przeklada sie na posiadany osprzet.

Jak na polskie warunki jestesmy firma duza, zatrudniajaca niemal pét
tysigca ludzi. Wielobranzowos¢ ma niewatpliwie wiele zalet, ale naktada
tez ograniczenia. Nie zawsze mozna sie wyposazy¢ w wysoce specjali-
zowane urzadzenia i narzedzia z jednego zakresu dziatalnosci. W ten
sposéb mozna przeinwestowac. Musimy wiec dba¢ o zréwnowazony
rozwdj i tam, gdzie to mozliwe, stawia¢ na uniwersalnos¢ posiadanych
Srodkéw produkgji.

Z drugiej strony jestesmy w swoich kompetencjach, réwniez ze wzgledu na
genealogie spotki, dobrze dopasowani do wymagari stawianych przez na-
szych klientéw dziatajacych w przemysle chemicznym i petrochemicznym.
Wielobranzowosc jest naszym atutem i gwarantem dobrze wykonanych
ustug dzieki umiejetnosci wykonawstwa i koordynacji prac we wszystkich
branzach. Przy realizacji niektérych zlecen jest to wrecz niezbedne. m

grudzieri 2017 \ Polski Przemyst | 53



