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Sektor kosmiczny to dzisiaj jeden z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie
sektoréw gospodarki na Swiecie. Z kazdym rokiem wzrasta globalne zainte-
resowanie sektorem — zaréwno z perspektywy nowych przedsigbiorstw, jak
i inwestorow. Z tego powodu szacowana globalna wartos¢ sektora moze wy-
nies¢ do 2040 roku nawet 11 biliona dolaréw. Wérdd realizowanych dziatan, na
pierwszy plan najczesciej wysuwajqg sie projekty rakiet nosnych, satelitow czy
robotéw planetarnych. Mimo to, obecnie najbardziej kluczowym jest obszar
IT, czyli fundament poprawnego funkcjonowania kazdego z nich. Zardwno
oprogramowanie poktadowe satelitow, obliczanie trajektorii lotu, zapew-
nianie bezpieczenstwa w tgcznosci pomigdzy orbitg a stacjami naziemnymi
czy przetwarzanie danych kosmicznych to tylko jedne z wielu dziedzin, w jakich
specjalizuje sie branza kosmicznego IT.

W naszym raporcie przenalizowaliSmy jaki jest rodzimy obszar IT w sektorze
kosmicznym, z dwdch perspektyw — od strony rozwoju biznesu i realizowa-
nych projektow, ale tez okiem przedstawicieli dziatdw HR badanych przez
nas podmiotow. Po wykonaniu przedmiotowego badania, widzimy juz jak
niesamowicie fascynujgcym Swiatem jest sektor kosmicznego IT. Juz teraz
widzimy przestrzeh na jeszcze wiecej pytan, chec zebrania dodatkowych
danych i checi rozwoju pracownikdw, takze wewnqtrz sektora. Liczne szko-
lenia z zakresu tematyki kosmicznej i inzynierii, jak m.in. ARP Space Academy,
ktore od lat w swojej ofercie zawiera Agencja Rozwoju Przemystu S.A, sg
dopetnieniem aktualnych potrzeb sektora. State doskonalenie umiejetnosci
i zdobywanie coraz szerszej wiedzy, jest niezbednym elementem pracy w tej
branzy, ale tez petni skutecznq role katalizatora napedzajgcego dynamiczny
wzrost zainteresowania branzq. Jednakze uwzgledniajgc specyfike pracy
naszych podmiotdw, ich coraz wigksze obcigzenie projektami i wyrazne zwigk-
szanie konkurencyjnosSci na arenie migdzynarodowej, musieliSmy zawrzec
kompromis, ktéry pozwolit na opracowanie niniejszej, pierwszej takiej analizy
w Polsce. Badanie przeprowadziliSmy metodqg partycypacyjno-eksperckgq,
analizujgc polskie i globalne materiaty zrédtowe i raporty oraz kierujgc pyta-
nia i rozmawiajqgc z 25 firmami w Polsce, zatrudniajgcymi tgcznie blisko 1500
pracownikow.

Mamy nadzieje, ze przedstawiona przez nas analiza bedzie porcjq cennej
wiedzy o mozliwosciach rozwoju w kosmicznym IT.

Autorzy raportu:

tukasz Wilczynski
Natalia Kapka
Anna Piotrowska

Konsultacja merytoryczna:
Zwiqgzek Pracodawcow Sektora Kosmicznego
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Agencja Rozwoju
Przemystu
Spoétka Akcyjna

.Kosmiczne” IT to bardzo szeroka
dyscypling, ktérg nietatwo jest ujgc
pod jednq etykietq. Technologie in-
formatyczne nalezg do technologii
infrastrukturalnych, ktére umozliwia-
jg dziatanie innym systemom nie-
zbednym do opracowania, wyniesie-
nia a nastepnie pracy instrumentu
w kosmosie. Chociaz istnieje mozli-
woSC¢ przygotowania i realizacji misji
kosmicznych bez zaawansowanych
systemow informatycznych, czego
np. dowiodty misje w ramach pro-
gramu Apollo, dzi§ nie wyobrazamy
sobie eksploracji kosmosu bez wspar-
cia wiasciwego hardware'u i opro-
gramowania. ,Kosmiczny” software
stat sie podstawq dla komunikacji,
zasilania, napedu czy tez nawigowa-
nia satelity. IT daje catkiem nowe
lub duzo lepsze mozliwosci dziatania.
Wiasciwe technologie informatyczne
mMajg dzi$ decydujgce znaczenie, je-
§li chodzi o koszty, efektywnosS¢, wy-
dajnos¢ lub bezpieczenstwo misji.

Jaki z tego ptynie wniosek? Pierwszy,
oczywisty - sektor kosmiczny niezbed-
nie potrzebuje specjalistow IT! Drugji,
by¢ moze, nie az tak bardzo oczy-
wisty - sektor komiczny moze by¢
Swietnym miejscem pracy dla infor-
matykow. Kosmos oferuje co$ nad
czym wigkszo$¢ inzynierow (takze in-
formatykéw) nie moze przejsé obo-
jetnie, czyli rzuca WYZWANIE dla ich
kreatywnosci. Kosmiczne wyzwanie
wigze sie z jego niedostgpnosciq

(bo jest daleko) i nieprzyjaznosciq
(skrajne temperatury, promieniowa-
nie, proznia). Udziat w projekcie ko-
smicznym to dla wielu ludzi proba
technologicznego zmierzenia sie
z tymi ekstremalnymi warunkami,
a jednoczesnie czesto spetnienie ma-
rzen i realizacja ambicji. Kosmiczne
firmy oferujq prace przy projektach
ciekawych, ambitnych, wymagajg-
cych nieszablonowego podejscia,
realizowanych w miedzynarodowych
i interdyscyplinarnych zespotach.
Jednoczesnie projekty te wymagajqg
cierpliwoséci, doktadnosci i skupienia.

Co wiec masz zrobi¢ drogi infor-
matyku: programisto, architekcie
oprogramowania, hardware’'owcu,
administratorze systemoéw kompu-
terowych, analityku danych, inzynie-
rze cyberbezpieczenstwa jesli chcesz
rozpoczqcC prace w sektorze kosmicz-
nym? Po pierwsze musisz wiedziec,
ze masz spory wybor, jesli chodzi
o pracodawcow. Polska branza tech-
nologii kosmicznych to juz okoto 100
firm. Niemal kazda z nich potrzebuje
specijalistow IT. Po drugie, jesli tylko
zechcesz, w szybki i przystepny spo-
sOb mozesz zdoby¢ wiedze o specy-
fice projektow kosmicznych. W tym
celu od kilku lat w Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. prowadzimy program
ARP Space Academy. Jesli jestes cie-
kaw podstaw inzynierii kosmicznej —
mozesz skorzystac z intensywnego
kursu INTRODUCTION TO SPACE ENGI-

Pawet Pacek

Dyrektor Biura Rozwoju Technologii,
Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

NEERING, ktory organizujemy w 2 mo-
dutach, we wspotpracy z Politechnikg
Warszawskqg oraz Wojskowq Akade-
miqg Techniczng w Warszawie. Jesli
na projekty kosmiczne wolisz spoj-
rze¢ ,z lotu ptaka” to zapraszamy
na kurs AN INTRODUCTION TO SPACE
ECONOMICS, w ktorym przystepnie
wyttumaczone zostang zagadnienia
zwiqzang ze specyfikq Srodowiska
kosmicznego i technologiami ko-
smicznymi, ale takze sporo miejsca
poswiecone jest zarzqgdzaniu projek-
tem kosmicznym czy tez finansowa-
niu. Chcemy rozbudowywac¢ oferte
naszych kurséw takze o te, ktére do-
tyczq najczestszych narzedzi infor-
matycznych uzywanych w sektorze
kosmicznym. Ten raport z pewnosciq
postuzy lepszemu zrozumieniu po-
trzeb jakie mogqg miec¢ specjalisci IT
juz pracujqey w sektorze kosmicznym
i chcgcey rozpoczg€ prace w ,spej-
sie”. Mamy przekonanie, ze jesteSmy
w stanie na te potrzeby skutecznie
odpowiedzie€. Do zobaczenia, wiec
w ARP Space Academy!




04 Stowo wstepne

SPACEPL

Polish Space Industry Association

Przemyst kosmiczny rozwija sig w szyb-
kim tempie, co wigze sig z coraz wiek-
szq liczbg realizowanych kontraktow
i projektow badawczych, takze w Pol-
sce. Jednym z kluczowych czynnikbw
rozwoju technologii kosmicznych, jest
czerpanie z zasoboéw wysoko inno-
wacyjnego sektora IT.

Technologie informatyczne odgry-
wajqg olbrzymiq role w sektorze ko-
smicznym i staty sie niezbednym
elementem niemal kazdego projek-
tu. RosSnie wigc rowniez rynek pracy
dla specijalistow IT, ktorzy zwigzani sq
z projektami kosmicznymi.

Praca w branzy kosmicznej moze
by¢ wyjgtkowo interesujgca dla oséb,
ktére chcq rozwijac swoje umiejetno-
Sci i zdobywa¢ nowe doswiadczenia.
Projekty kosmiczne sq zazwyczaj zto-
zone, a ich realizacja wymaga pracy
z réznymi technologiami, od syste-
mow wbudowanych po sztuczng
inteligencje. To duza szansa na zdo-
bycie wiedzy i kompetencji w wielu
dziedzinach oraz rozwoj kariery i po-
szerzenie horyzontéw.

Programisci pracujgcy w sektorze ko-
smicznym w Polsce zajmujqg sie m.in.
tworzeniem systemow przetwarzo-
nia, gromadzenia i udostepniania
danych satelitarnych, rozwojem opro-
gramowania poktadowego i modu-
tow autonomii dla misji kosmicznych,
oprogramowaniem elementow elek-
troniki poktadowej. Polscy programi-

Sci wykorzystujg swoje umiejetnosci
takze w obszarze wytwarzania opro-
gramowania dla naziemnego seg-
mentu kontroli satelitow czy tez
systemoéw budowania Swiadomosci
sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej.
Oczywiscie nie sposdb pomingc
wszelkich aplikacji i serwisdw wyko-
rzystujgcych dane satelitarne, za kto-
rych tworzenie odpowiedzialni sq
programisci, a bez ktoérych funkcjo-
nowanie wielu gatezi gospodarki np.
transportu, logistyki, bezpieczenstwa,
czy tez lotnictwa i rolnictwa bytoby
w obecnych czasach niemozliwe.

Dane te potwierdza ponizszy raport.
Polscy specjalisci IT najczesciej pra-
cujg w nastepujgcych obszarach sek-
tora kosmicznego: Data Processing
(60%), Earth Observation (52%), czy
On Board Software (48%). Sektor ko-
smiczny szeroko wykorzystuje najnow-
sze technologie IT takie jak: sztuczna
inteligencja, uczenie maszynowe, Big
Data czy Internet Rzeczy (IoT). Dzigki
nim mozliwe jest tatwiejsze przetwo-
rzanie ogromnej ilosci informacii
dostarczanych przez satelity lub pro-
jektowanie zawansowanych misji
kosmicznych, wymagajgcy duzego
stopnia autonomii.

Osoby wyksztatcone w ramach kie-
runkébw technologicznych bardzo
tatwo odnajdq sie w wyspecijalizo-
wanym obszarze gospodarki, jakim
jest przemyst kosmiczny. Dotyczy to
takze polskich programistow, ktorzy

Pawet Wojtkiewicz

Prezes Zwigzku Pracodawcoéw Sektora Kosmicznego

wedtug raportu firmy Antal IT Servi-
ces (2022) posiadajg wszechstron-
ng wiedze nie tylko z zakresu pro-
gramowania, poniewaz wielu z nich
konhczy kierunki takie jok fizyka, astro-
nomia czy matematyka i statystyka.
Niestety niewielu z nich decyduje sig
na podjecie pracy w branzy kosmicz-
nej. Mam jednak nadziejeg, ze ten ro-
port przyczyni sie do promociji tego
sektora. Uwazam, ze praca specjalisty
IT w branzy kosmicznej jest unikalng
szansg na zdobycie doswiadczenia
w obszarze najnowszych technologii
oraz ich pionierskiego zastosowania
w praktyce.

Dyrektor ds. sektora kosmicznego, GMV Innovating Solutions




Dynamika rozwoju sektora kosmicz-
nego w ostatnich latach nie wy-
maga zbyt szczegotowej analizy -
projekty zwigzane z szeroko pojetg
eksploracjg kosmosu sq coraz cze-
§ciej przedmiotem dyskusji w me-
diach publicznych.

Zwigzane jest to z rosngcym znacze-
niem, ale tez Swiadomosciq spote-
czenstwa o wptywie realizowanych
projektdw na zycie codzienne. Zwigk-
szony stopien zaawansowania dzio-
tan oraz czestotliwosci przeprowa-
dzanych badan, niezaprzeczalnie
potwierdza aktualnie obserwowany
rozkwit branzy. O erze sektora IT, po-
stepujqcych usprawnien i modyfika-
cji technologicznych, mowi sie juz

Sektor kosmiczny na swiecie

Ustugi i produkty, ktore wykorzystujq
dane oraz technologie pochodzgce
z sektora kosmicznego stanowiq in-
tegralng czes¢ zycia kazdego czto-
wieka. Branza kosmiczna nieustannie
sie rozwija, by dostarczac ludzkosci
coraz bardziej zaawansowane i pre-
cyzyjne dane niezbedne do codzien-
nego funkcjonowania.

Obecnie satelity produkujqg i dostar-
czajq znacznie wiecej danych niz
kiedykolwiek wczesniej. Szacuje sig, ze
ponad 40% gospodarki kosmicznej
stanowig obecnie dane satelitarne.
Stanowi to prawie 15-krotny wzrost
w skali roku. Te informacje umozli-
wiajg m.in. doktadniejsze przewidy-

od dawna. Branza nie zwalnia tem-
pa rozwoju i z roku na rok zaskakuje
skalg przeprowadzanych innowacji.

Zaréwno sektor kosmiczny, jok i IT
stanowiq znaczng czgs¢ Swiatowej
ekonomii, pod kgtem dochodowym,
ale tez strategicznym. Dlaczego sy-
nergia miedzy tymi sektorami jest
tak wazna? Przemyst kosmiczny jest
aktualnie napedzany w gtdwnej mie-
rze poprzez stale rosngcy popyt na
dane dostarczane przez ciggle roz-
budowywang infrastrukture kosmicz-
nq tj. satelity telekomunikacyjne, ob-
serwacyjne, nawigacyjne oraz misje
naukowe. Dostarczanie oprogramo-
wania dla satelitbw oraz stacji na-
ziemnych, przetwarzanie danych sa-

telitarnych na Ziemi i na poktadzie
satelity, zarzqgdzanie wielkimi zbiora-
mi danych (Big Data), uczenie ma-
szynowe w przetwarzaniu danych
i algorytmy sztucznej inteligencji na
poktadzie misji kosmicznych, rozbu-
dowane systemy umozliwiajgce nie-
zawodne Swiadczenie ustug komu-
nikacji satelitarnej. To tylko niektore
obszary sektora kosmicznego, gdzie
mozemy obserwowac przenikanie
sie dwodch wysoce innowacyjnych
branz, kosmicznej oraz IT. W naszym
raporcie pokazemy jakie kluczowe,
a niewidoczne dla oka rozwigzania
sq dostarczane dzigki tej Scistej ko-
operacji — w skali Swiatowej oraz
polskiej.

wanie pogody, skuteczniejsze zapo-
bieganie suszom, powodziom czy
usprawnianie procesdw rolniczych,
czyli przygotowanie planow nawad-
niania terenu. Na przefomie ostatnich
dziesieciu lat wydajnos¢ kosztowa

Misja Aeolus
zrodto: ESA

satelitdw zwiekszyta sie w niektorych
przypadkach nawet o 1000 razy, co
oznacza, ze satelity produkujq i prze-
twarzajg znacznie wiecej danych niz
kiedykolwiek wczesnie]. Jak podaje ra-
port Euroconsult Satellites to be Built
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& Launched z 2021 roku, szacuje sie,
ze w ciggu kolejnej dekady na orbite
wyniesionych zostanie ponad 17000
satelitow.

Wiadomym jest, ze rozwigzania
branzy kosmicznej stanowiq istotng
pomoc w codziennym zyciu wszyst-
kich ludzi. Postepujqcy rozwoj tego
obszaru przyczynia sie¢ do coraz
tatwiejszego i sprawniejszego funk-
cjonowania. Nie dziwi wiec fakt, ze
sektor kosmiczny to jedna z najbar-
dziej dochodowych gatezi Swiato-
wej gospodarki. Jak wskazuje raport
McKinsey&Company', sektor stano-

Globalny rynek IT

Globalny rozwdj branzy IT ksztattuje
sie na réwnie wysokim poziomie, co
przyblizony wczesniej sektor kosmicz-
ny. Podyktowane jest to nieustajg-
cym postgpem technologicznym
i w przypadku obydwu badanych
branz, duzg zaleznoScig naszego
zycia codziennego od poprawnie
dziatajgcych ustug IT. Dobrym przy-
ktadem jest jedna z najwazniejszych
technologii XXI wieku, czyli Internet
rzeczy (loT). Jest to specjalna sie¢
rozproszonych systemow, ktore obej-
mujq inteligentne urzqdzenia z do-
stepem do Internetu — umozliwia
to przedmiotom zbieranie danych
i ptynng komunikacje miedzy sobaq.
Zapewniona w ten sposoéb szybka
interakcja miedzy potqgczonymi
ogniwami organiczna ingerencje
ludzkg do niezbednego minimum.
A to w konsekwencji zapewnia lu-
dziom efektywniejsze funkcjonowa-
nie w Swiecie powszechnej cyfryzacii.
Portal Statista® przewiduje, ze w 2025
roku liczba urzgdzeh w IoT wyniesie
w skali globalnej 38,6 miliardow.
Prognoza doradcdw biznesowych
z amerykanskiego Frost & Sullivan®
jest natomiast jeszcze bardziej szczo-

Euroconsult, Space Economy Report 2022, 2023;

@ e e -

Frost & Sullivan, Internet of Things (IOT) Predictions Outlook, 2022;

Segment Forecasts, 2021;

wi obecnie prawie 0,6% globalnego
PKB. W 2019 roku w Stanach Zjed-
noczonych odnotowano, ze branza
kosmiczna odpowiadata za ponad
200 mld dolaréw rzeczywistej pro-
dukcji brutto oraz ponad 125 mld
dolarow PKB. Szczegotowe progno-
zy, takze te globalne, stale przewi-
dujq coraz wiekszy wzrost wartosci
sektora w najblizszych latach.

Potwierdza to m.n. publikacja Space
Economy Report 20222 ktora w ubie-
gtym roku oszacowata wartos¢ bran-
zy space na 424 mld dolarow. Te,
z obszaru upstream okreslono na

poziomie na 39 mld dolaréw, z cze-
go 49% zyskow pochodzito z Ameryki
Potnocnej, 25% z Azji, a 17% z Europy.
Natomiast sektor downstream mogt
pochwali€¢ sie wynikiem rownym bli-
sko 377 mld dolaréw. Znaczna wigk-
szoSC tej sumy wygenerowana zo-
stata przez przedsigbiorstwa w petni
komercyjne. Prywatne firmy i uzyt-
kownicy kohcowi pozostajq gtownymi
odbiorcami sygnatow satelitarnych,
co wynika z rynkowego charakteru
strumieni transmisji B2C na ryn-
kach nawigacyjnych i telekomuni-
kacyjnych.

dra - wedle badaczy ta liczba
najprawdopodobniej przekroczy 41
miliardéw. Firma McKinsey® szacowao-
ta natomiast, ze Swiatowy rynek loT
w niedalekiej przysztosci, bo za oko-
to 5 lat, wyceniany bedzie na 4 do
nawet 11 bin dolaréw.

Wraz z rozwojem sektora i coraz
wiekszym zapotrzebowaniem klien-
téw, nieustannie rozwijajq sie rodza-
je i modele Swiadczonych ustug.
Ciqgte usprawnienia umozliwiajq
szybsze wdrazanie rozwiqgzan z dzie-
dziny high-tech, a co za tym idzie,
zwiekszanie bezpieczenstwa i za-
pewnienie wsparcia w przestrzeni
cyfrowej. Dlatego najwigksze wydat-
ki w IT stanowiq aktualnie sq uspraw-
nienia w zarzqdzaniu takimi ustugami.
Jesli chodzi natomiast o przychody,
wartos¢ tego rynku generuje na-
prawde wysokie sumy. Wedtug da-
nych Grand Viev Research®, w samych
Stanach Zjednoczonych wyceniono
go w 2021 roku na 98,5 mlid dolardw.
Jednoczesnie zaktada sig, ze do
2028 roku liczba ta bedzie wzrastac
0 9,5% rocznie.

McKinsey & Company, The role of space in driving sustainability, security, and development on Earth, 2022;
L. S. Vailshery, Internet of Things (IoT) connected devices worldwide in 2019 and 2030;

J. Manyika M. Chui, 2025, Internet of things applications could have $1 trillion impact;
Grand View Research, IT Services Market Size, Share & Trends Analysis Report By Type (Security Outsourcing, IT Support, Managed Security Services, Systems, Network Implementations), By Region, And

Gartner, Gartner Forecasts Worldwide IT Spending to Grow 5.1% in 2023;

Jaki jest wiec rzqd wielkoSci wszyst-
kich kosztow ponoszonych w bran-
zy? Wedtug prognozy firmy badaw-
czej Gartner’ globalne wydatki na IT
w 2023 roku osiggng 4,6 bin dola-
réw, co oznacza wzrost o 5,1% w po-
rownaniu do poprzednich dwunastu
miesigcy. Ktoci sie to z przekonaniem,
ze wydatki na IT mogq spas¢ w okre-
sie spowolnienia gospodarczego.
W publikaciji zawarto tez tegoroczne
przewidywania cen dla pojedyncze-
go konsumenta. Gartner podat, ze
w tym roku najwiecej zaptacimy za
ustugi telekomunikacyjne oraz ustu-
gi IT. To tgcznie okoto 2,7 bin dola-
réw, czyli 60% wszystkich zaktada-
nych kosztéw. Systemy data center,
oprogramowanie, a takze zakup
urzgdzen stanowi pozostate 40% wy-
datkow.
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Sektor kosmiczny w Polsce

Najwigkszy rozwoj polskiego sektora
kosmicznego nastgpit po 2012 roku,
kiedy Polska dotqczyta do Europej-
skie] Agenciji Kosmicznej. Od tego
momentu polski sektor kosmiczny
zaczat rozwijac sie bardzo dynamicz-
nie. W 2021 roku wydatki Polski na
przestrzeh kosmiczng wyniosty 65,5
min euro, a w przeciggu ostatnich 10
lat krajowe podmioty pozyskaty kon-
trakty w Europejskiej Agencji Kosmicz-
nej o tgcznej wartosci blisko 140 min
euro®. W 2012 roku powstat Zwigzek
Pracodawcdw Sektora Kosmiczne-
go (zPsK) ktory liczyt 19 podmiotow,
aw 2023 roku juz 70 podmiotéw, z cze-
go z tych podmiotdw jest zaangazo-
wanych w projekty kosmiczne w ob-
szarze IT. Sktad cztonkowski jest bardzo
zrbznicowany — od spotek prywat-
nych, po instytucje badawcze, w tym
ok. 70% stanowig mikro i mate przed-
siebiorstwa. Podmioty nalezqgce do
ZPSK zatrudniajg tgcznie okoto 6 ty-
siecy osOb, a rocznie generujq przy-
chody na poziomie 1,8 mid ztotych?®.
Dodatkowo, poza przedsigbiorstwa-
mi cztonkowskimi, na rynku obecne
sq takze firmy niezrzeszone w ZPSK,
ale funkcjonujgce w branzy kosmicz-
nej. Wewnqtrz sektora mozna tez
dostrzec bliskq wspotprace z wielo-
ma prestizowymi uczelniomi w kraju,
ktore takze upatrujqg duzy potencjat
w tej gatezi przemystu. Efektem tego
jest blisko 80 réznych misji kosmicz-
nych z udziatem polskich podmiotow.
W naszym kraju powstajq instrumen-
ty dla misji naukowych, elektronika,
podsystemy dla satelitow, ale takze
oprogramowanie dla sektora ko-
smicznego. Polska Strategia Kosmicz-
nawymienia w analizie SWOT, wérod
mocnych stron polskiego sektora ko-
smicznego: ,Rozmiar i réznorodnosce
polskiego rynku wewnetrznego, w tym
w segmencie downstream” oraz ,Wy-
soki poziom rozwigzan technicznych
w kilku niszowych dziedzinach tech-
nologii kosmicznych, a takze w ob-

szarze IT (joko powigzanym).” Krajo-
we zdolnosci w obszarze IT byty od
dawna postrzegane jako szansa na
udziat polskich podmiotow w progra-
mach Europejskiej Agencji Kosmicz-
nej. Natomiast segment downstream
to gtdwnie oprogramowanie, wykorzy-
stanie danych satelitarnych w ustu-
gach oraz serwisach dla odbiorcy in-
dywidualnego jak i instytucjonalnego.

Czym tak naprawde zajmujq sie
polskie firmy IT dziatajgce w sekto-
rze kosmicznym? To w naszym kraju
opracowuje sie wiele innowacyjnych
technologii i ustug. Polskie firmy sq
dostawcami rozwigzan IT dla Euro-
pejskiej Agencji Kosmicznej (jej od-
dziatow: ESTEC, ESOC, ESRIN), EUMET-
SAT oraz duzych europejskich firm
z branzy kosmicznej lotniczej oraz
obronnosci i bezpieczehstwa. Polskie
podmioty opracowujg oprogramo-
wanie umozliwiajgce m.in. precyzyj-
ne lgdowanie na powierzchni Ksie-
zyca,wykonywanie autonomicznych
operacji na orbicie wokét Ziemi, prze-
twarzanie duzych ilosci danych na
poktadzie satelity, oprogramowanie
wspomagajgce komunikacje sateli-
tarng lub oprogramowanie wykorzy-
stujgce sygnat nawigacji satelitar-
nej (programowalny odbiornik GNSS)
do utrzymywania wtasciwe] pozycji
satelity lub rakiety. Ponadto polskie
podmioty specjalizujg sie w wytwo-
rzaniu oprogramowania, ktére stuzy
do przetwarzania i udostepniania da-
nych satelitarnych oraz oprogramo-
wania dla systemow Swiadomosci
sytuacyjnej w przestrzeni kosmicz-
nej. Wiele firm z branzy kosmicznej
oferuje oprogramowanie w posta-
ci ustug lub produktéw wykorzystu-
jgcych dane satelitarne. Sg one wy-
korzystywane w innych obszarach
takich jak: transport Igdowy, logisty-
ka, rolnictwo, transport lotniczy, pla-
nowanie przestrzenne, obronnos¢
i bezpieczenstwo.

8 Polska Agencja Kosmiczna, Polski Sektor Kosmiczny Katalog Podmiotow, 2022;
¢ ZPSK, Katalog cztonkowski Zwigzku Pracodawcow Sektora Kosmicznego, 2021;

Polskie firmy dostarczajg produkty
software’owe software’'owe w obsza-
rach jok: uczenie maszynowe (ML),
sztuczna inteligencja (Al), przetwa-
rzanie obrazu (image processing),
przetwarzanie duzych zbiorow do-
nych, szyfrowanie kwantowe, komu-
nikacja optyczna, zaawansowane
algorytmy nawigacyjne, fuzja danych,
systemy rozproszone.

Warto podkreslic ponadto, ze polskie
podmioty biorg udziat w kluczowych,
europejskich programach i projek-
tach. Dostarczajg np. oprogramo-
wanie operacyjne dla naziemnego
segmentu kontroli satelitow Europej-
skiego Centrum Operacji Satelitar-
nych (ESOC), wspbttworzg europejskie
systemy bezpieczehstwa kosmiczne-
go, wspotpracujg w ramach systemu
Galileo drugiej generacji, flagowym
programie Copernicus (segment ko-
smiczny i segment uzytkownika), jak
i projekcie Destination Earth (Desti-
nekE) czyli ambitnym projekcie stwo-
rzenia wirtualnej symulaciji Ziemi.
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Polska branza IT

Polska stata sig wiodgcym uczestni-
kiem globalnej branzy IT, oferujgc
szeroki zakres ustug, w tym tworzenie
oprogramowania, testowanie, utrzy-
manie i wsparcie. W ciggu ostatniej
dekady odnotowata znaczny wzrost
kosztow przeznaczanych na wiasnie
na ten sektor. W rezultacie wiele
miedzynarodowych korporaciji zato-
zyto w naszym kraju centra badaw-
czo-rozwojowe. Doprowadzito to do
utworzenia wysoko ptatnych miejsc
pracy dla wykwalifikowanych spe-
cjalistow.

Rodzima branza IT w ciggu ostat-
nich 10 lat przezyta gwattowny roz-
woj. Zanotowata imponujgce wskaz-
niki wzrostu zaréwno przychodow,
jak i zatrudnienia. Wedtug danych
Polskiej Izby Informatyki i Telekomu-
nikacji (PIIT) przychody sektora wzro-
sty z 43 mld zt w 2011 roku do 110 mld
zt w 2019 roku'®. Wzrost ten byt w duzej

mierze napedzany przez segmenty
tworzenia oprogramowania i ustug
IT, ktére odpowiadaty za ponad
75% catkowitych przychoddw branzy
w 2019 roku.

Jednym z kluczowych atutow pol-
skiej branzy IT jest nacisk na innowa-
cyjnos¢ i kreatywnos¢. W kraju dziata
prezny ekosystem start-upow, w kto-
rym w ostatnich latach powstato kil-
ka odnoszgcych sukcesy firm tech-
nologicznych. Te kulture innowacji
wspiera szereg inicjatyw, takich jak
réznego rodzaju programy finanso-
wania, sieci wsparcia przedsigbior-
czosci oraz inkubatory i akceleratory.

Oprécz imponujgcego wzrostu i in-
nowacyjnosci w branzy [T, Polska za-
inwestowata rowniez w infrastruktu-
re cyfrowq. Umozliwito to rozwiniecie
zaawansowanych mozliwosci w ta-
kich dziedzinach jok przetwarzanie

w chmurze, analiza duzych danych
i Internet Rzeczy (loT). W rezultacie
Polska jest dobrze przygotowana do
wykorzystania nowych technologii
i trendow, a takze do pozostania klu-
czowym graczem w globalnej bran-
zy IT w nadchodzgceych latach.

Kolejnym waznym czynnikiem rozwo-
ju w ciggu ostatniej dekady byt sta-
ty wzrost zatrudnienia. Liczba osdb
pracujgcych w sektorze wzrosta po-
nad dwukrotnie od 2010 roku, do
poziomu 300 000 osdb w 2019 roku.
Taki wzrost byt podyktowany duzym
zapotrzebowaniem na talenty IT oraz
rosngcq liczbg startupdw i uznanych
firm technologicznych rozpoczyna-
jacych dziatalno$¢ w Polsce. Wedtug
raportu ABSL, Zwigzku Liderow Sektora
Ustug Biznesowych', sektor IT i ustug
biznesowych jest obecnie obszarem
zatrudniajgcym ponad 400 000 pra-
cownikow.

1 J. Smulski, PIT, IDC Polska, Rynek IT i telekomunikaciji w Polsce. Szanse, zagrozenia i bariery rozwoju, 2020;

" ABSL, Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2022, 2022;
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Celem raportu jest promocja branzy
IT w sektorze kosmicznym z perspek-
tywy potencjatu tego rynku w Polsce.
Nasze badanie miato za zadanie
przedstawic, czym zajmujq sie pol-
skie firmy z tej branzy, jakie produkty
lub ustugi wdrazajg, ale takze kto re-
prezentuje ten sektor. Swojg uwage
poswigcilismy takze pracownikom —
specjalistom i specjalistkom, ktorzy
na co dzien pracujq przy projektach
zwigzanych z rozwojem technologii
z sektora kosmicznego. Kwestiona-
riusz opracowanej przez nas ankiety
umozliwit nam analize i opracowanie

1. Obecnos¢ firmy na rynku.
2. Obszary pracy w firmie.

realnego obrazu branzy IT w sektorze
kosmicznym. Aby pozyskac rzetelne
informacje, przebadalismy 25 przed-
siebiorstw z sektoraq, ktére tqcznie za-
trudniajq blisko 1500 pracownikow.

Przeprowadzona analiza wynikéw bao-
dania branzy IT w sektorze kosmicz-
nym umozliwita nam zdobycie wiedzy
na temat zatrudnianych w pracow-
nikdbw — ich stazu pracy, wyksztatce-
nia, czy tez najczesciej zawieranych
umoéw z pracodawca. Naszym celem
byto takze spojrzenie na sektor pod
kgtem specyfiki codziennej pracy,

3. Zakres realizowanych ustug przez firme w obszarze IT.

4. Technologie.

5. Uzywane jezyki programowanial.

6. Wykorzystywane narzedzia.

7. Liczba zatrudnionych pracownikow.

w tym m.in. realizowanych projektow,
wykorzystywanych narzedzi, jezykoéw
programowania oraz kursow, ktére
utatwiajq podijecie pracy w sektorze
kosmicznym.

Uzupetnieniem naszego raportu sq
praktyczne wskazoéwki dia kandyda-
téw zainteresowanych pracq w branzy
IT Space. Zebralismy je dzieki wy-
wiadom z przedstawicielami dziatu
HR oraz reprezentantami firm, ktére
uczestniczyty w naszym badaniu.

Kwestionariusz ankiety |

8. Udziat procentowy pracownikéw IT wzgledem wszystkich zatrudnionych.

9. Podziat pracownikdéw w IT Space pod kgtem pici.

10. Sredni staz pracy oséb zatrudnionych w IT w firmie.

11. Najczesciej zawierany typ umowy.

12. Poziom wyksztatcenia pracownikow.

13. Typ studiow pracownikow.

14. Obecnie trwa rekrutacja na stanowiska.

15. Sredni czas procesu rekrutacji pracownika w branzy.

16. Obszar z obecnie najwiekszg dostepnq liczbg wakatéw dla nowych pracownikow.

17. Kursy/szkolenia, ktore najlepiej wspomogq start w ramach IT w sektorze kosmicznym.

18. Czy byliby Panstwo zainteresowani ofertq kurséw/szkolen dotyczgcych specyfiki pracy
software’owca w Srodowisku kosmicznym?

19. Czy byliby Pafstwo zainteresowani ofertq kurséw/szkolen dotyczgeych wybranych
obszaréw technologicznych w IT w spotkach sektora kosmicznego?
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Swiadczone ustugi z zakresu IT w branzy kosmicznej

Oproécz obszardw technologicznych
badanych przedsigbiorstw, w naszej
ankiecie spytalismy o zakres realizo-
wanych ustug. W ramach dziatalno-
Sci kosmicznej respondenci pytani
o dziatania, jakie najczesciej realizuje
ich przedsigbiorstwo, zgodnie wska-
zali dwie najpopularniejsze odpowie-
dzi — Data Processing (60%) oraz On
Board Software (48%). Ankietowani
wskazywali rowniez Earth Observation
jako ustuge swiadczong przez bran-
ze IT w polskim sektorze kosmicznym.
Poza powyzszymi, wysokim udziatem
procentowym charakteryzowaty sig
tez Cybersecurity, Integrated Applica-

Firmy

Adaptronica
Sp.zo.0.

| Ushugi

tions czy Artificial Intelligence z Ma-
chine Learning (30-45% wszystkich
odpowiedzi).

Poza nimi, waznym nie tylko dla sek-
tora, ale tez dla zycia na Ziemi jest
obszar Satellites Communication
(40%), ktory takze zebrat sporo odpo-
wiedzi. A dlaczego jest tak wazny?
Ciezko wyobrazi¢ sobie Swiat bez
e-maili, rozmow telefonicznych, potg-
czeh wideo czy dostepu do Internetu.
To migdzy innymi dzigki satelitom ko-
munikacyjnym i ich imponujgcym
mozliwoSciom dostarczania danych
z kazdego, nawet najbardziej niedo-

Integrated Applications.

Integrated Applications;

BitByBit Sp. z 0.0.

Services & applications based on data from EO satellites;
Services & applications based on data from navigation satellites;

Blue Dot
Solutions Sp. z 0.0.

Integrated applications.

stepnego i odlegtego terenu, mozemy
korzystac z tych utatwien zycia co-
dziennego. Poza tym, radio, odbiorniki
telewizyjne i co ciekawe, po czesci
takze sektor finansowy w kontekscie
transakcji i bankowosci interneto-
wej — wszystkie te dziedziny réwniez
sq uzaleznione od poprawnego funk-
cjonowania satelitow. Dlatego wy-
sokie miejsce wsrod najczestszych
dziedzin obszaru dziatalnoSci w ra-
mach sektora kosmicznego, w przy-
padku tej odpowiedzi jest w petni
uzasadnione.

Services & applications based on data from navigation satellites.

CloudFerro Services & applications based on data from EO satellites;
Sp-zo.0. Services & applications based on data from navigation satellites.
Creotech

Instruments S.A. Services & applications based on data from EO satellites.

Exatel S.A. Services & applications based on satellites telecommunication.

Services & applications based on data from EO satellites;
Services & applications based on data from navigation satellites;
Integrated applications.

Geosystems
Polska Sp. z 0.0.

Services & applications based on data from EO satellites;
Services & applications based on data from navigation satellites;
Services & applications based on satellites telecommunication;
Integrated applications.

GMV Innovating
Solutions Sp. z 0.0.
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Firmy | Uslugi

ICEYE Polska Services & applications based on data from EO satellites;
Sp.zo.0. Integrated applications.

Instytut Lotnictwa - Services & applications based on data from EO satellites;

Sie¢ Badawcza Services & applications based on data from navigation satellites;
tukasiewicz Integrated applications.

Services & applications based on data from EO satellites;
Services & applications based on data from navigation satellites;

ITTI Sp. z 0.0. ) e i o
Services & applications based on satellites telecommunication;
Integrated applications.

KP Labs Sp. z o.0. Services & applications based on data from EO satellites.

Integrated Applications;

Liftero Sp. z 0.0. - - . N
Services & applications based on satellites telecommunication.

Services & applications based on data from EO satellites;
N7 Space Sp. z 0.0. Services & applications based on data from navigation satellites;
Integrated applications.

Nobo Solutions S.A. Others.

Orbify Sp. z o.0. Geospatial Data Platform for Natural Resources Monitoring.

Services & applications based on data from EO satellites;

SatAgro Sp.z o.0.
9 P Integrated applications.

SatRev S.A. Services & applications based on data from EO satellites.
Scanway Sp. z 0.0. Services & applications based on data from EO satellites.
SpaceForest Sp. z 0.0. Integrated applications.

Sybilla Technologies Services & applications based on data from EO satellites;

Sp.zo.0. Integrated applications.
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Firmy

SYDERAL Polska
Sp.zo.0.

Services & applications based on data from EO satellites.

Thorium Space
Sp.zo.0.

Services & applications based on data from EO satellites;
Services & applications based on data from navigation satellites;

Wasat Sp. z o.o.

| Ushugi

Integrated applications.

WiRan Sp. z o.0.

Services & applications based on satellites telecommunication.

Services & applications based on satellites telecommunication;
Integrated applications.

Opracowanie: dane pochodzqce od ZPSK oraz firm biorgeych udziat w badaniu. I

Obszary dzialalnosci ankietowanych

Poza samym sektorem kosmicznym
i licznymi skupiajgcymi sie na analizie
wytgcznie jego stanu, zastosowali-
Smy podobng praktyke w przypadku
branzy IT. Tutaj takze wydzielone
zostaty specjalistyczne obszary tech-
nologiczne w ktoérych poruszajqg sie
nasi respondenci. Najwigcej, bo az
84% respondentéw zadeklarowato,
ze Software, czyli tworzenie oprogro-
mowania jest dominujgcq dziedzing
ich codziennej pracy. Ale cho¢ do-
minujgcg, to nie jedyng. Czym jeszcze
zajmujqg sie branzowe firmy? Nie-
wiele mniej zainteresowania skupito
sie wokot takich dziedzin jak Rese-
arch, Design i Project Management,
Co jest potwierdzeniem rozwoju przed-
siebiorstw z sektora kosmicznego
w kierunku gtownie projektowym,
czyli kompleksowego opracowywa-
nia konstrukcji i wdrazania gotowego
produktu do uzytku komercyjnego.

Najciekawszym spostrzezeniem byto
jednak zestawienie przedstawionych
wyzej danych z odpowiedzig na zu-
petnie inne pytanie. 73% ankietowa-

nych udzielito odpowiedzi twierdzgcej
na pytanie, czy byliby zainteresowani
ofertg kurséw bqdz szkoleh dotyczg-
cych specyfiki pracy software’owca
w Srodowisku kosmicznym. Wynikac
to moze z faktu, jok kluczowym dla
poprawnego dziatania wszystkich

projektow w sektorze jest znajomose
charakterystyki wykonywanych za-
dan wtasnie w tym zawodzie. Z pew-
nosciqg taka wiedza w duzej mierze
stuzy usprawnieniu wspotprace mie-
dzy poszczegdlinymi obszarami dzia-
talnosci w firmie.

S UWTRCl TR !

Cheuts who !
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Uzywane jezyki programowania

Pod kgtem umiejetnosci, szczegdlnie Wykres #1

w jednym z obszaréw, szczegolnie Uzywane jezyki programowania (wielokrotny wybér)
zauwaza sie trend, ktory juz od wielu

lat utrzymuje sie na rynku. Zapotrze-  Assembly

bowanie na programistow postugu-

jacych sie biegle jezykami tj. Python, c

C czy C++ wcigz znajduje sie na naj- c#

wyzszym poziomie. Czy wiec w przy-

padku znajomosci innych, tez mozna CH+

probowac swoich sit w przemysle ML

kosmicznym? Nasze badanie udo-
wodnito, ze w sektorze obserwuje sie Java
sporg réznorodnos¢ — osoby posio-
dajgce wiedze i doSwiadczenie przy
wykorzystaniu dowolnego jezyka pro- PHP
gramowania, znajdg oferte pracy
dopasowang do swojego CV.

Javascript

Python
20% 40% 60% 80% 100%

Staz pracy w sektorze kosmicznym

Dobrg wiadomosciqg dla rozwoju Wykres #2

branzy kosmicznej jest obserwowany Sredni staz pracy oséb zatrudnionych w IT Space w firmie
Sredni staz pracy. Wyniki, ktore uzy-

skalismy z ankiety badawczej jasno Ponad 10 lat
wskazujg, ze ponad 87% tu zatrudnio-

nych, ma przepracowanych powy- 1-2 lata

zej 2 lat, z czego znaczna wigkszosC

deklarowata doswiadczenie na po-

ziomie od 5 lat wzwyz. Jasnym wnio-

skiem jest wiec duza stabilnosg¢, jakg 3-5 |at @
zapewnia stanowisko w ramach IT

w przemysle kosmicznym. Z pewno-

§cig stanowi to ogromng wartos¢

dodang, zwtaszcza dla oséb, ktére

wtasnie teraz decydujg o swojej przy-

sztej Sciezce kariery.

- @ Mniej niz rok
@ 6-10 lat
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Mozliwosci rekrutacji — aktualnie otwarte pozycje wsrod

przedstawicieli branzy

Jak juz zauwazylismy, poszukiwania
nowych software’owcdw czynione sqg
obecnie przez prawie 80% przedsie-
biorstw z naszego badania. A jak re-
alnie przedstawia sige sytuacja na
rynku pracy? Takg analize przeprowa-
dzit Daniel Ptudowski, twérca portalu
JoinTheSpace. >

Wedtug stanu z poczqgtku 2023 roku,
na rynku pracy IT w sektorze kosmicz-
nym otwartych byto ponad 60 pozy-
cji, z czego ponad potowa, bo blisko
60% wszystkich dostepnych etatow
stanowity gtdwnie te dla inzynierow
oprogramowania Wynik nie jest maty,
a o postepujgcym wciqz rozwoju tej
branzy swiadczy fakt, ze ponad 70%
ankietowanych przedsiebiorstw ofe-
ruje aktualnie miejsca pracy, od sta-
nowisk juniorskich, po pozycje senior-
skie. Najczgsciej szukang grupg sq
jednak kandydaci, ktérzy mogq po-
chwali¢ sie srednim doswiadczeniem,
na poziomie mid. Wniosek nasuwa
sie sam — na rynku pracy obserwuje
sie obecnie mocny trend rozwojowy
w tym obszarze, a wakaty sq rozbiez-
ne pod kgtem zaréwno poziomu sta-

ZweryfikowaliSmy okoto 80 firm z branzy
i u 22 z nich znalezlismy 61 ofert w obsza-

rze IT. Istotne jest to, ze nie braliSmy pod
uwage ogtoszen zwigzanych z innymi dzia-
tami w ramach tej samej organizacji.”

zu, jak i typu stanowiska. Przekroj przez
podmioty aktywnie rekrutujgce takze
jest bardzo zréznicowany, od organi-
zacji specjalistycznych np. Wojskowe
Zaktady Elektroniczne, az po najwigk-

Wykres #3

sze i najbardziej doswiadczone przed-
sigbiorstwa na polskim rynku, ktore od
lat cieszqg sie wielkim zainteresowa-
niem kandydatow, jok m.n. grupa
o profilu technologicznym, GMV.

Obecnie trwa rekrutacja na stanowiska

Junior

Mid

Senior

Zadne

60% 80% 100%

Pomieszczenie kontrolne w ESOC I )
! zrodto: ESA \



Analiza porownawcza
wynikow ankiety

Obszar projektowy, a staz rynkowy przedsiebiorstwa

WSréd obszardw projektowych, jakie
realizujg badane przez nas pod-
mioty, najczesciej uzyskiwang od-
powiedzig byty odpowiednio Data
Processing, Earth Observation oraz
On Board Software. Ten trend po-
twierdzit sie w przypadku az 92%
firm, ktére swojg dziatalnos¢ za-
czety blisko dekade temu. Jesli cho-
dzi o przedsigbiorstwa z najwiekszym
doswiadczeniem rynkowym, poza wy-
mienionymi wyzej trzema obszarami,
dominowaty takze Artificial Intelli-
gence i Machine Learning. Ten fakt,
szczegllnie w obecnych warunkach,
nie powinien dziwi¢, poniewaz ob-
serwuje sie w ostatnich latach zde-
cydowany wzrost zainteresowania

tematykq sztucznej inteligencii.

Co ciekawe, tylko jedna z firm o stazu
rynkowym mniejszym niz dwa lata
zadeklarowata, ze faktycznie specja-
lizuje sie w tej dziedzinie. Natomiast,

Narzedzia, a jezyki programowania

Badane przez nas podmioty jedno-
gtosnie okreslity Python jako najpo-
pularniejszy uzywamy w pracy jezyk
programowania — tak odpowiedziato
92% z nich. Drugie miejsce zajgt C++
z wynikiem 80%, a podium uzupetnit C
z prawie 70% wszystkich odpowiedzi.
Wysoka pozycja Pythona nie zaska-
kuje, gdyz wiele raportow dotyczg-
cych IT przedstawia, ze latach to

2 https://www.tiobe.com/tiobe-index/ (dostep: 4.03.2023);

w przypadku mtodszych graczy, gtow-
nie stawa sie na Cybersecurity oraz
Satellites — Communication. W przy-
padku danych satelitarnych umiesci-
lismy mozliwos¢ wyboru zakresdw
Satellites — Navigation oraz osobno,
Communication. Badane przez nas
przedsigbiorstwa, jasno okreslity, ze

Wykres #4

w tym przypadku komunikacja jest
czestszym obszarem projektowym.
Takg odpowiedz podato tgcznie 40%
wszystkich badanych. Tu moze jed-
nak dziwi¢ fakt sporej rozbieznosci
miedzy powyzszymi — specjalizacje
jedynie pod kgtem danych nawiga-
cyjnych zaznaczyto wytqcznie 24%.

Najpopularniejsze obszary technologiczne badanych firm

System
Design &
Verification

On Board
Data
System

Space
System
Software

20% 40%

60% 80% 100%

wiasnie na ten jezyk zapotrzebowa-
nie bedzie najwieksze. Potwierdza to
wielokrotnie uzyskane pierwsze miej-
sce i tytut ,jezyka roku” w ramach
indeksu TIOBE” — rankingu prowadzo-
nego przez holenderskg firme TIOBE,
ktéra globalnie uznawana jest za bar-
dzo miarodajne i wiarygodne zrédto
wiedzy. Nie dziwi tez pozycja C++,
czyli zdobywcy miana jezyka pro-

gramowania 2022 roku. Co ciekawe,
wysokg pozycje zajat jezyk C, ktory
w lutym 2023 roku wedtug wyzej wy-
mienionego rankingu popularnosci
osiggnat najnizszq pozycje od 2001
roku.

Zestawiajgc te wyniki z najczesciej
deklarowanymi technologiami, w ja-
kich specjalizujq sie badane podmioty,
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widoczna jest ciekawa korelacja.
100% przedsiebiorstw zajmujgcych sie
rozwojem On Board Data Systems,
System Design & Verification oraz
Space System Software uzywa wito-
Snie podanych wyzej jezykdbw pro-
gramowania. Czy to znaczy, ze aby
podjqc¢ prace w obszarze tych trzech
technologii konieczna jest znajomose
Python, C++ czy C? W 96% przypad-
kow tak, poniewaz tylko jedna z wszyst-
kich firm jako swoj gtowny jezyk
programowania okreslita Assembly,
ktory ogotem, wsrod przedstawicieli
IT w sektorze kosmicznym, nie cieszyt
si¢ szczegdlnym zainteresowaniem.
Uzywa go bowiem zaledwie 24% re-
spondentéw. Nie mozna takze zapo-
mnie¢ o JavaScript, ktéry w ponad
50% przypadkdw pojawiat sie obok
technologii Mision Operation and
Ground Data Systems oraz Ground
Station System and Networks.

I Wykres #5

Najczesciej wykorzystywane narzedzia

GitHub

GitLab

Docker

MatLab

Jira

20%

40%

60% 80% 100%

WYPOWIEDZ EKSPERTA

Czy uwazasz, ze branza IT w sek-
torze kosmicznym jest nalezycie
doceniana w stosunku do zna-
czenia realizowanych projektow?
Dlaczego?

Nasza branza, czyli ustugi IT, staje
sie coraz wazniejsza w branzy ko-
smicznej, a szczegdlnie w satelitar-
nych obserwacjach Ziemi. Dlaczego
— bo wynikiem programow satelitar-
nych sq dane i informacje z nich
wydobywane. A danych i ich przetwa-
rzania do uzytecznej informacji nie
ma bez systemow [T, ktére my mo-
zemy zapewni¢ w chmurze. Oczywi-
Scie - przetwarzanie danych jest
mniej spektakularne niz starty rakiet
i zdjecia sztucznych satelitow — ale
na koniec, to dane i informacje de-
cydujq o sukcesie misji kosmicznej.
Zatem na przechowanie, udostep-
nienie i przetworzenie danych idq
coraz wieksze procenty budzetow
przeznaczonych na misje kosmiczne
— dos¢ powiedziec, ze 6-letni budzet

CDSE to ok. 150 min Euro. A to jest
tylko przechowanie i udostepnienie
danych — dalsze ich przetwarzanie
pochtonie prawdopodobnie poréw-
nywalne lub wieksze kwoty.

Jaki podziat w firmie stanowiq pro-
jekty kosmiczne, a projekty IT ko-
smiczne?

CloudFerro jest dostawcq ustug
w chmurze obliczeniowej, wiec wszyst-
kie nasze projekty, to projekty IT. Z nich,
85-90% jest powiqzanych z branzq
EO — Earth Observation, czyli sateli-
tarnq obserwacjq Ziemi, a pozostate

majq z nimi bardziej posredni zwiq-
zek — ale takze go majq. Zatem rzeczy-
wiScie — jesteSmy bardzo zanurzeni
w tematach kosmicznych i dlatego
mozna o nas Mowic jako o najwiek-
szej firmie polskiego sektora kosmicz-
nego. SqQ u nas projekty niewielkie
i bardzo wielkie — takie jak sztanda-
rowy temat dystrybucji danych z eu-
ropejskiej konstelacji satelitarnej
Copernicus — Copernicus Data Space
Ecosystem. CDSE to jeden z najwiek-
szych tematéw IT w branzy obser-
wacji satelitarnych w najblizszych
latach.

:

il Maciej Krzyzanowski
l Prezes Zarzqdu CloudFerro

u Dyrektor Zarzqdzajqcy
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Obszar dzialalnosci firmy, a poziom zatrudnienia

Firmy, ktére wykazaty zatrudnienie
na najwyzszym poziomie — ponad
50 pracownikéw, swojqg dziatalnosé
opierajq gtéwnie na obszarach jak
Software, Hardware, Analityka, De-
sign oraz Project Management.

Az 60% takich przedsigbiorstw jako
jednq z dziedzin podato takze Testing.

Co ciekawe, po analizie odpowiedzi
uzyskanych od wszystkich badanych
firm, okazuje sig, ze ten obszar zago-
spodarowany jest w znacznej wiek-
szoSci przez najwieksze podmioty na
rynku. Za to niekwestionowanym lide-
rem wsréd firm o najmniejszej liczbie
pracownikoéw jest obszar Software
oraz Research — taka kombinacja

obszardw dziatalnosci zostata zaob-
serwowana posrod az 80% ankieto-
wanych z wybranego przedziatu za-
trudnionych. Dodatkowo wiele z nich
specjalizuje sie takze w obszarze Big
Data oraz Data Science.

Staz rynkowy pracodawcy 1 pracownikow, a dominujacy

typ zawieranej umowy

W ramach IT w przemysle kosmicz-
nym niezaprzeczalnie najwigkszg gru-
pe, bo liczgcq blisko 85% stanowiq
osoby doswiadczone, o okoto cztero-
letnim stazu lub wiecej. Co ciekawe,
takiej odpowiedzi udzielity w wiekszo-
Sci firmy, ktére na rynku sq obecne
najczesciej szes¢ lat wzwyz. Porow-
nujgc obydwie te wartosci, zauwa-
za sie tendencje do bardzo niskiej
rotacji pracownikow IT w przemysle
kosmicznym. Jest to wigc mocne
potwierdzenie tezy o bardzo wyso-
kiej stabilnosci zatrudnienia w tym
obszarze, co bardzo ceni sig na ryn-
ku pracy, zwtaszcza moéwigc o tak
waznej i perspektywicznej branzy.

Dominujgcym typem zawieranej
umowy jest najpowszechniejsza na
polskim rynku, standardowa umowa
o prace. Na jej podstawie zatrudnia

az 72% badanych przedsigbiorstw,
w tym takze te, ktére w branzy dzio-
tajg krétko, bo mniej niz rok. Drugi
pod kgtem popularnosci jest kontrakt
B2B, choc¢ tu udziat wynosi jedynie
20% i to gtdwnie w firmach stosunko-
wo nowych na rynku, o doswiadcze-

Wykres #6

Najczesciej zawierany typ umowy

Umowa o prace @

niu do 3 lat. Taki stan zdecydowanie
Swiadczy o bardzo wysokiej stabilno-
§ci zatrudnienia w ramach IT w sek-
torze kosmicznym. Jest to dobra
prognoza dla catej branzy i moc-
na zacheta dla zainteresowanych
podjeciem takiej pracy.

UPiB2B
w réwnych proporcjach

Vi%4  Umowa o dzieto/zlecenie

@ B2B

Liczebnosc¢ zespolu ogolem, a mozliwosci rekrutacyjne

Wedtug ankiety blisko 70% ankieto-
wanych firm zadeklarowato, ze aktu-
alnie prowadzqg rekrutacje na spe-
cjalistow IT. Sq to gtéwnie podmioty
o 10-letnim lub wiekszym doswiad-
czeniu rynkowym, ktore zatrudniajg
najwiecej osdb. Tak spory obserwo-
wany odsetek wakatow z pewnoscig

potwierdza kierunek w jakim zmierza
branza IT w sektorze kosmicznym —
na zwiekszong chec rekrutaciji wpty-
wa mnogos$C nowych projektow.
A w jakich obszarach taki trend jest
najbardziej zauwazalny? Software —
najpopularniejsza dziedzina dziatal-
nosci wszystkich badanych, takze

w tym przypadku wiedzie prym. Zapo-
trzebowanie na tworcoéw oprogra-
mowania jest najwigksze w kazdym
z badanych przypadkdw, mniejszych,
jak i wigkszych przedsigbiorstwach.
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WYPOWIEDZ EKSPERTA

W odniesieniu do zagranicy, jak
oceniasz konkurencyjnosé polskie-
go IT w branzy kosmicznej?

Polski sektor kosmiczny posiada
ogromne know-how, czego potwier-
dzeniem sq liczne projekty ESA, w kto-
rych polskie podmioty czesto petnity
/petniq role gtéwnego wykonawcy.
Polskie osiqgniecia na polu oprogra-
mowania, jakoS¢ rozwiqzan np. w do-
menie bezpieczenstwa kosmicznego
(ang. Space Safety), doceniane sq
przez partneréw zagranicznych, a fir-
my sq zapraszane do miedzynaro-
dowej wspofpracy i majg szanse stac
sie jednym z wiodqcych europejskich
graczy dostarczajgcych oprogramo-
wanie dla sektora kosmicznego.

Jak istotne dla globalnego rozwo-
ju branzy sqg projekty, ktére reali-
zuje sie obecnie w Polsce?

Jednym z globalnych problemow
sqQ Smieci kosmiczne i kontrola ru-
chu na orbicie. Projekty realizowane
w Polsce stanowiq tutaj istotny wktad,
m.in. poprzez budowe i utrzymanie

globalnej sieci obserwatoriow dedy-
kowanych obserwacjom obiektow
na orbicie. Jest ona niezbedna, aby
dostarcza¢ wysokiej jakosci dane
dla centréw eksperckich — i tutaj pol-
skie podmioty sq jednym z liderow
na rynku europejskim.

Mariusz Stonina
Cztonek Zarzgdu Sybilla Technologies,
SST Specialist, Software Engineer
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Wszyscy obecni pracownicy, a liczebnos¢ zespotu o specja-

lizacji IT

Uzyskane przez nas odpowiedzi od
podmiotow z sektora kosmicznego
pozwolity nam stwierdzi¢, ze obecnie
w branzy wystepuje spora reprezen-
tacja pracownikow o specjalizacji
powigzanej z IT. 25% wszystkich ba-
danych deklarowato zatrudnienie
pracownikéw technologicznych na
poziomie minimum 40%. Zwykle byty
to firmy zatrudniajgce ponad 50 pra-
cownikéw oraz te, o stazu rynkowym
na poziomie co najmniej 6 lat.

Na tej podstawie mozna zauwazy¢
jeszcze jednq prawidtowos¢. Dopie-
ro dekade temu w Polsce zaczeto
mocniej przyglgdac sie sektorowi
kosmicznemu. Powodem takiego za-
interesowania byto wstgpienie na-
szego kraju w szeregi cztonkdw Euro-

pejskiej Agencji Kosmicznej. Wtedy
jeszcze nie moéwiono zbyt szeroko
o ewentualnej synergii z branzq IT.
Jaki jest wiec z tego wniosek? Obec-
nie, bardzo widoczny jest zwrot ku
rozwojowi dziatbw zajmujgcych sie

Wykres #7

technologig w podmiotach z sektora
kosmicznego. Zaczeto wigc postrze-
gac IT jako obszar strategiczny, w kto-
ry warto zainwestowac, poniewaz
przyniesie nie tylko firmie, ale i cate]
branzy dtugofalowe korzysci.

Udziat procentowy pracownikéw IT wzgledem wszystkich zatrudnionych

21-40% @

61-80%

81-100%

0-20% /@ Areo%

WYPOWIEDZ EKSPERTA

Czy uwazasz, ze branza IT w sektorze
kosmicznym jest nalezycie docenia-
na w stosunku do znaczenia reali-
zowanych projektéw? Dlaczego?

Wydaje mi sig, ze bardzo mato sie
mowi o dziataniach w IT w space, czy
samym Srodowisku programistycz-
nym w Polsce. A to zastanawiajqce,
bo zadna misja ani dziatanie nie
odbedzie sie przeciez bez odpo-
wiedniego software’u. W ITTI opro-
gramowanie stanowi kluczowq czesé
wszystkich naszych dziatan, ktoére
majq ogromne znaczenie m.in.
w projektach komercyjnych Tech-
nologie kosmiczne wykorzystujemy
tez do budowy narzedzi pomoc-
nych w zyciu codziennym np. apli-
kacji do wykrywania wolnych miejsc
parkingowych w centrum miast.
Tworzymy tez oprogramowanie dla
nowych satelitarnych protokotow ko-
munikacji i jako jedyny podmiot z Pol-
ski, jesteSmy zaangazowani w proces
ich standaryzacji na poziomie eu-

ropejskim. Budowalismy réwniez kil-
ka miliondw linii kodu do systemoéw
IT dla ESA m.in. z zakresu SSA i NEG,
czyli podstawowych obszaréw umoz-
liwiajgcych identyfikacje kosmicz-
nych zagrozen dla planety. To sq
dziatania o naprawde duzym zna-
czeniu dla wielu réznych podmiotéw,
ale i dla pojedynczego cztowieka.
Udziat ITTI w tych przedsiewzieciach
to spora cegietka do przysztych mi-
sji ESA. Mamy wiec nadzieje, ze po-
prawi to widocznosS¢ polskiej branzy
IT w sektorze kosmicznym, bo znacze-
nie branzowych projektow jest duzo
wigksze niz mogtoby sie wydawac.

Jaki podziat w firmie stanowiq pro-
jekty kosmiczne, a projekty IT ko-
smiczne?

W ITTI od wielu lat wykonujemy pro-
jekty informatyczne w obszarze ko-
smicznym. ZrealizowaliSmy ich ponad
40. Zdecydowana wigkszoS¢, bo oko-
to 85% z nich jest zwiqzana z praca-
mi programistycznymi lub rozwojem
istniejgcych systemow informatycz-
nych. Rozwijamy sie mocno na tym
polu, poniewaz dgzymy do tego, aby
by¢ kluczowym dostawcq rozwiqzan
informatycznych m.in. dla Swiato-
wych agencji kosmicznych i LSI.

Rafat Renk

Prezes Zarzqdu ITTI



21 Analiza porownawcza wynikéw ankiety

Dzialalnos¢ firmy, a liczba zatrudnionych kobiet

Jednym z elementéw badania byto
takze sprawdzenie sektora pod kg-
tem wystepujqcej réznorodnosci. We-
dtug uzyskanych przez nas odpowie-
dzi z ankiety, blisko potowa badanych
przedsiebiorstw wykazuje zatrudnie-
nie kobiet na poziomie 11 — 50%. Na-
tomiast tylko jedno z nich w swoje;j
strukturze zatrudnienia wyrdznito row-
ny rozktad pracownikéw pod kgtem
ptci. Najwieksza czes¢ respondentow
wykazuje maksymalnie 10-cio pro-
centowe etaty, ktére aktualnie zaj-
mujq kobiety.

Podmioty, ktére wyrdznity w swojej
strukturze pewien udziat procentowy

kobiet zatrudnionych w IT, zaznaczy-
ty jednoczesnie, ze najwigkszym zo-
interesowaniem wsroéd nich cieszq
sie ustugi z zakresu Earth Observa-
tion, Satellites — Communication and
Navigation, SSA/SST. Wiele odpowie-
dzi padto takze na dziedzing, ktéra
obecnie zdobywajq coraz wiekszg
uwage, czyli Machine Learning i Art-
ficial Intelligence.

Pod kgtem stazu rynkowego praco-
dawcy, najwiekszg reprezentacje
liczby kobiet w ramach IT w branzy
kosmiczne] obserwuje sie wsréd
podmiotéw, ktére na polskim rynku
obecne sqg powyzej 10 lat. Do tej grupy

nalezy az 60% badanych przedsie-
biorstw o ponad dekadzie doswiad-
czenia.

Firmy, ktore sposréd wszystkich pod-
miotéw biorgcych udziat w badaniu
zatrudniajg najwiecej kobiet w IT, spe-
cjalizujg sie najczescie] w technolo-
giach takich jak System Design & ve-
rification, RF Payload and Systems,
a takze Ground Station System and
Networks. Mniej wyrdzniajgce sie na
tle pozostatych, ale wciqz joko po-
pularne mozna okreslic roéwniez
Mission Operation and Ground Data
Systems.

WYPOWIEDZ EKSPERTA

Jak wyglada Twéj typowy dzief pra-
cy? Zajmujesz si¢ wylgcznie jednym
projektem na raz, czy musisz by¢ wy-
kazac sie elastycznosciq?

Pracuje na stanowisku SST Engineer
w polskim oddziale firmy GMV, w dzia-
le Space Safety and Traffic Manage-
ment. Na co dzien jestem zaangazo-
wana jednoczesnie w kilka projektow.
Wszystkie dotyczq dziedziny Space
Safety i sq realizowane we wspotora-
cy z ESA. W zaleznoSci od potrzeb
oraz priorytetow zadan, dostosowuje
czas pracy, jaki poswiecam danemu
zagadnieniu. Zadania wymagajq ode
mnie pewnej elastycznosci oraz zna-

jomosci réznych narzedzi, technologii,
ale takze znajomosci jezyka obec-
nego, poniewaz pracuje wytqcznie
w jezyku angielskim. W niektorych
projektach wykorzystujemy techni-
ki agilowe jak Scrum, co bardziej
ksztaftuje ramy pracy, priorytetyzuje
zadania oraz sprzyja ciggtemu fe-
edbackowi ze strony klienta i wspot-
pracownikow.

Co byto dla Ciebie najwigkszym wy-
zwaniem na poczgtku kariery i jak
sobie z tym poradzitas?

Najwiekszym wyzwaniem na poczqt-
ku kariery byto zapoznanie sie ze spe-

Ewelina Janota

Aerospace Engineer and
Python Developer for SSA GMV

cyfikqg branzy oraz tematykq pracy.
Poczgtkujqcy zderza sie z ogromem
wiedzy do przyswojenia w stosun-
kowo krotkim czasie, trzeba szybo
nauczy¢ sie jak selekcjonowac in-
formacje oraz je prawidtowo wyko-
rzystywac. Przyktadowo, najlepszym
sposobem nauki nowego jezyka pro-
gramistycznego jest wykorzystanie go
w praktyce. Natomiast, dostarczanie
dziatajqcych rozwiqzan przy rownocze-
snej nauce jest sporym wyzwaniem.

Co chciatabys ustysze¢ na poczqgtku
swojej kariery w branzy od kogos$ do-
Swiadczonego?

Na poczqtku kariery chciatabym usty-
szec¢, ze kazdy zaczynat w tym samym
miejscu, kazdy sie uczyt oraz popet-
niat btedy. Proces nauki w branzy IT
trwa nieustannie, a wszelkie zwqtpie-
nia sq naturalne na poczqtku Sciezki
kariery. Trzeba jedynie pamietac, ze
doswiadczeni managerowie napraw-
de rozumiejqg swoich mtodych pra-
cownikow.
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Typ studiow obecnych i nowych pracownikow, a obszar
dzialalnosci podmiotu

Zdecydowana wigkszos¢ specjalistow Design, Testing, czy DevOps. Spora-  ze obecnie najmniejszq grupe pra-
i specjalistek IT w branzy kosmicznej dycznie, badani zaznaczali, ze ich cownikdéw, wzgledem poziomu wy-
w Polsce ukonczyta w pierwszej ko-  pracownicy zdobyli wyksztatcenie ksztatcenia, stanowiq doktorzy i wyzej.

lejnosci studia na kierunkach tech-  wyzsze z na jednym z kierunkdw woj-  Znaczy to, ze mtodzi, zainteresowani
nicznych lub z zakresu nauk Scistych.  skowych. Firmy z takg kadrg specjo-  pracg w obszarze IT w przemysle ko-
Natomiast absolwenci kierunkow ad-  lizujg sie¢ gtdwnie w automatyzacji,  smicznym, ktorzy nie osiggneli jesz-
ministracyjnych oraz ekonomicznych researchu i zarzqdzaniu. cze tego stopnia naukowego mogqg
znalezli zatrudnienie w obszarach stara¢ sig o prace nawet w szere-

zwigzanych z poszukiwaniem i analizqg Blisko 40% firm dziatajgcych w branzy  gach najbardziej wykwalifikowanych
danych, testowaniem, zarzqdzaniem powyzej pieciu lat, czyli tych najbar-  podmiotéw na polskim rynku.
projektami oraz dziatach Software,  dziej doSwiadczonych, odpowiedziato,

Poziom wyksztalcenia, a obecne wakaty

W firmach biorgcych udziat w kwe- Wykres #8
stionariuszu, az 84% to specjalisci IT Poziom wyksztatcenia specjalistéw IT
to magistrzy lub osoby, ktore uzyskaty
tytut magistra inzyniera. Co ciekawe,
niecate 20% kadry to reprezentacja
doktorow oraz pracownikow z jeszcze
wyzszym tytutem zawodowym. Mozna
zaobserwowaé zaleznos$¢ polegajg-
cq na wolnych wakatach, poniewaz
najczesciej rekrutuje sie pracowni-
kébw na poziomie mid oraz senior,

Doktor lub

\@ inny wyzszy tytut

czyli tych najbardziej doswiadczo-

; ; - _ Magister/  (@F0A
nych i majgcych najwigksze kompe magister inzynier .
tencje.

R T
Hik ]
"Ffzj AT
trze komputera kwantowego I
! J\ | zrodto: IBM Research
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Sredni czas poszukiwan nowego pracownika

Na podstawie wszystkich uzyskanych
przez nas odpowiedzi wynika, ze u 56%
badanych, caty proces rekrutacjina
stanowisko IT w sektorze kosmicznym
zamyka sie w czasie do maksymal-
nie 2 miesiecy.

Te samq prawidtowos¢ zauwaza sie
podczas analizy czasu obecnosci
danego przedsiebiorstwa na rynku,
a czasem rekrutacji nowych pra-
cownikéw. Podmioty doswiadczone
w branzy, dziotajgce ponad dekade,
znajdujg odpowiedniego kandyda-
ta na dany wakat w czasie nie dtuz-
szym niz 5 miesiecy. Cho¢ w przy-
padku blisko 50% firm o 10-letnim
stazu, ten czas wynosi zwykle jesz-
cze mniej — najczesciej 1 lub 2 mie-
sigce.

Swiadczy¢ to moze o fakcie, ze zgto-
szenia naptywajq wytgcznie od osob,
ktére dobrze pasujg do profilu po-
szukiwanego kandydata, przez co

caty proces ulega drastycznemu skro-
ceniu. Powodem tak szybkiej rekru-
tacji moze tez byc¢ prestiz podmiotow
znanych na rynku kosmicznym od
wielu lat. Przez to, najprawdopodob-
niej osoby, ktére w branzy majq juz
jakiekolwiek doswiadczenie, sq za-
interesowane ich ofertami. Wyjgtkiem
byta odpowiedz jednego z bada-
nych przez nas przedsigbiorstw. Za-
deklarowano tam prawie poétroczny
okres poszukiwan odpowiedniego
pracownika, ale w naszej ankiecie byt
to wytgcznie jednorazowy przypadek.

Wykres #9

Oczywiscie trzeba zaznaczy¢, ze na
tak odpowiedzialne stanowisko nie
zostanie przyjeta kazda z zaintere-
sowanych osob. Mimo to, cho¢ dla
niektérych moze wydac sie to zaska-
kujgce, w tej branzy wyksztatcenie
nie gra kluczowej roli. Liczqg sig gtow-
nie umiejetnosci i dosSwiadczenie.
Z tego powodu, aby méc zapropo-
nowac kandydatowi statq umowe
w ramach stanowiska, o jakie sie
ubiega, konieczna jest uprzednia we-
ryfikacja deklarowanych zdolnosci
i kwalifikacij.

Sredni czas procesu rekrutacji pracownika w branzy

1-2 miesiqgce @

@ 6 miesiecy i wiecej

()

3-5 miesigcy

WYPOWIEDZ EKSPERTA

Czy kursy doszkalajgce dla pra-
cownikéw sq konieczne, aby nadg-
zy¢ za rozwojem branzy i utatwic
aklimatyzacje? Jesli tak, to jakie sq
szczegolnie istotne?

Na pewno warto uczestniczy¢ w bran-
zowych wydarzeniach, np. organizo-
wane przez ESA konferencje SEFUW
(SpacE FPGA Users Workshop) czy
ADCSS (ESA Workshop on Avionics,
Data, Control and Software Systems).
Jest to Swietny sposéb na poznanie
realnych wyzwan spotykanych pod-
czas realizowania kosmicznych pro-
jektow. Polecam Sledzenie strony ESA
w celu znalezienia interesujgcego
wydarzenia. Warto rowniez zainte-
resowac sie spotkaniami organizo-
wanymi przez PSPA (Polish Space
Professionals Association) czy lokal-
nymi inicjatywami, np. Gdansk Em-
bedded Meetup, na ktérych poja-

wiajq sie tematy dotyczqce branzy
kosmicznej.

Jakie masz wskazéwki dla przy-
sztych pracownikéw? (np. dotyczqg-
cych aplikowania, opracowywania
CV, rozmowy kwalifikacyjnej)

Najwazniejsza wskazéwka to nie bac
sie aplikowaé, mimo braku doswiad-
czenia w branzy kosmicznej. Czesto
firmy dziatajgce w tym przemysle po-
szukujq oséb z wiedzq w konkretnej
dziedzinie (np. systemy RTOS). Przed-

siebiorstwa, ktére juz dziatajg w tej
branzy i realizowaty projekty np. dla
Europejskiej Agencji Kosmicznej majq
wypracowanq metodologie tworze-
nia kodu, jego weryfikacji czy tworze-
nia dokumentacjj, ktéra jest zgodna
z ,kosmicznymi” wymaganiami i stan-
dardami (np. ECSS). Wczesniejsze
doswiadczenie branzy jest zawsze
mile widziane, natomiast zazwyczaj
od nowego kolegi zespole nie ocze-
kuje sie wiedzy zwiqzanej ze specy-
fikq branzy.

Michat Drogosz
Prezes Zarzgdu SYDERAL
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Czas rekrutacji, a poziom docelowego stanowiska aspiruja-

cego pracownika

Z przeprowadzonego badania wyni-
ka, ze 68% podmiotow rekrutuje obec-
nie na stanowiska na poziomie mid,
CO oznacza, ze sq bardziej samo-
dzielni niz juniorzy, ale nie sq na tyle
zaawansowani i biegli jok seniorzy.

Specjalisci na tym poziomie najcze-
Sciej sq rekrutowani w przedziatach
czasowych: 1-2 oraz 3-5 miesigcy.
Nowi pracownicy znajdujg zatrud-
nienie w wiekszosci w obszarach:
Software, Hardware, a takze tych zwig-

zanych z analitykg lub researchem.
Tylko 4% biorgcych udziat w ankiecie
odpowiedziato, ze rekrutacja na po-
zqdane stanowiska trwa powyzej sze-
Sciu miesigcy, co wskazuje na spraw-
ny proces zatrudniania w branzy.

Mozliwosci zatrudnienia wzgledem obszarow dzialalnosci

Az 80% podmiotow biorgcych udziat
w ankiecie odpowiedziato, ze po-
szukuje kandydatow na stanowiska
W obszarach Software, natomiast 52%
z nich zaznaczyto odpowiedz Har-
dware. To przewazajgca wigkszos¢
wsrod pojawiajgecych sie odpowie-
dzi, dlatego mozna zaznaczyc, ze nie
brakuje zapotrzebowania na spe-
cjalistow zwigzanych witasnie w tym
zakresie. Ci, ktorzy chcq sprobowac
swoich sit pracujgc przy projektach
kosmicznych w IT mogq takze apli-
kowa¢ na stanowiska, ktore zajmujqg

sie analitykq czy testowaniem. Od-
powiedzi, takie jak Research, Design
lub Zarzgdzanie projektami pojawia-
ty sie mniej czesto, kazda z nich zo-
stata wskazana przez niemal 30%
podmiotow.

Potrzeba zatrudnienia osdb specja-
lizujgcych sie w tych obszarach znaj-
duje swoje odzwierciedlenie w ana-
lizie przygotowanej przez JoinThe.
Space. Zestawienie ponad szescdzie-
sieciu ofert pracy umieszczonych
przez 22 firmy na portalu wskazuje

na to, ze gtdwnie w branzy poszuki-
wani sq programisci oraz inzyniero-
wie do tworzenia oprogramowania
lub systemow. Sporadycznie pojawia-
ty sie oferty zwigzane z administra-
cjq systemoéw [T, analitykq. Wolne
wakaty dotyczqg takze Project Mana-
gerow, dla ktérych nie jest wymaga-
na znajomosEc ktéregos z jezykdw
programowania, a ich doswiadcze-
nie w zarzqdzaniu projektami i zespo-
tem bedzie kluczowe w rekrutaciji.

WYPOWIEDZ EKSPERTA

Jakie masz wskazéwki dla przy-
sztych pracownikéw? (np. dotyczqg-
cych aplikowania, opracowywania
CV, rozmowy kwalifikacyjnej)

Pamietaj, aby CV byto dopasowane
do oferty pracy, na ktérqg aplikujesz.
Oproécz doswiadczenia i wyksztatce-
nia, uwzglednij w nim wszystkie kursy
i szkolenia branzowe, dzigki ktérym

wzro$nie twoja przewaga nad innymi
kandydatami. Przed rozmowq kwali-
fikacyjng sprawdz profil firmy i zakres
dziatalnosci, przyjdz na czas. Nato-
miast, w przypadku spotkania online
zadbaj o spokojne miejsce | dobre
potqczenie internetowe, ktére pozwo-
Ig Ci na przeprowadzenie rozmowy
bez zaktocen.

Magdalena Kalinowska
Junior Talent Acquisition
GMV

Czy kursy doszkalajgce dla pra-
cownikéw sqg konieczne, aby nadqg-
zy¢ za rozwojem branzy i utatwié
aklimatyzacje? Jesli tak, to jakie sg
szczegolnie istotne?

Szkolenia to zawsze dobry sposdb
na poszerzenie posiadanej wiedzy
i umiejetnosci. W GMV oprécz udziatu
w szkoleniach, mamy takze mozliwose
wspotpracy z osobami, ktére chet-
nie dzielq sie swojq wiedzq. W pierw-
szych tygodniach pracy warto skupic
uwage na procesie onboardinguy,
w ramach ktérego sprawniej wdro-
2ysz sie w nowe obowiqzki, poznasz
wartosci firmy oraz kolezanki i kole-
gow z zespotu.
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Kursy doszkalajace deklarowane wedlug aktualnych zapo-

trzebowan respondentow

Jedno z pytan, ktére zadaliSmy pod-
miotom biorgcym udziat w badaniu
dotyczyto kurséw, ktére wspomogg
start w ramach IT w sektorze kosmicz-
nym. Ankietowani mogli wpisa¢ do-
wolne obszary szkolen majgcych za
zadanie utatwienie potencjalnym pra-
cownikom wdrozenie do nowej pra-
cy oraz lepsze zrozumienie specyfiki
branzy. Dzieki pytaniu otwartemu do-
wiedzielisSmy sie, ze kandydaci mogqg
szkoli€ sie z zakresu jezykdw progra-
mowania wykorzystywanych w danej
firmie — jako przyktad zostat podany

Python. Co ciekawe, wskazano takze
szkolenia dotyczqgce inzynierii opro-
gramowania, algorytmow i struktury
danych, a takze takie z obszaru Qu-
ality Assurance. Warto dodag, ze fir-
ma realizujgca ustugi z zakresu muin.
Earth Observation, Data Processing,
czy Artificial Inteligence/Machine Le-
arning wskazata zapotrzebowanie na
kursy z dziedziny systemow operacyj-
nych dla komputerow poktadowych,
a takze ECSS. Z kolei podmiot zajmu-
jqcy sie Space Situational Awareness
[Surveillance and Tracking (SSA/ SST)

zgtosit chec przeszkolenia sie z pod-
staw astronomii.

Powyzsze odpowiedzi potwierdzajq
fakt, ze systematyczne szkolenie
kadry jest niezwykle istotne i jedno-
czesSnie niezbedne do realizowania
projektdw na jak najwyzszym pozio-
mie. Inwestycja w pracownikdw, wich
wiedze i kompetencje, dostarcza ko-
rzySci nie tylko dla firm, ale rowniez
dla catej branzy ze wzgledu na zmie-
niajgce sie srodowisko pracy.

WYPOWIEDZ EKSPERTA

Sektor technologii kosmicznych jest
aktualnie najszybciej rozwijajgcym
Sie sektorem gospodarki, a co za tym
idzie takze najbardziej atrakcyjny dla
pracownikéw oraz wchodzgcych na
rynek pracy absolwentow.

To powoduje takze, ze studia z za-
kresu technologii kosmicznych stajq
sie najbardziej poszukivanym obsza-
rem edukacji wyzszej. Studia te, oprocz
tego, Ze sq przysztosciowe i dajq per-
spektywe zatrudnienia w niezwykle
interesujgcym sektorze gospodarki,
dajq tez szanse zdobycia praktycz-
nego doswiadczenia, ktore jest chy-
ba najbardziej potrzebne przysztym
inzynierom lub badaczom. Niezwykle
wazne jest, aby pracodawcy sektora
kosmicznego angazowali sie w pro-
ces edukacji w tym zakresie. W ten
Sposdb mogq juz na etapie studiow
przygotowac przysztych absolwentow,
potrzebnych do realizacji ich przed-
siewzie¢. Wspotoraca na linii sektor

kosmiczny - szkolnictwo moze by¢
realizowana na wielu poziomach.
Jednym z przyktadow organizacji
systemu edukacji w zakresie tech-
nologii kosmicznych, dajgcym wie-
dze praktycznqg absolwentom jest
ksztatcenie oparte o projekty, co od
wielu lat realizowane jest w AGH.
Dzieki takiemu podejsciu studenci
nie tylko osiqgajq bardzo dobre wy-
niki w zawodach ,kosmicznych” na
catym Swiecie, ale takze rozpoczy-
najq wtasne biznesy w sektorze ko-
smicznym oraz stanowiq doskonatq
kadre dla firm technologicznych.
Wsparcie takich projektow i zawodow

ze strony podmiotoéw sektora ko-
smicznego jest niezwykle istotne.

Centrum Technologii Kosmicznych
AGH, aby wzmocni¢ potencjat pol-
skiego sektora edukacji kosmicznej,
wraz z partnerami z Francji, Niemiec,
Luksemburga i Szwecji wspottworzy
Europejski Uniwersytet Kosmiczny —
UNIVERSEH, a z partnerami z przemy-
stu proponuje studentom programy
studiow dopasowane do dzisiejszych
i przesztych wymagan sektora. To
przedsiewziecie z pewnosciq wzmoc-
ni w najblizszych latach sektor ko-
smiczny w catej Europie.

Prof. dr hab. inz. Tadeusz Uhl

Dyrektor Centrum Technologii
Kosmicznych AGH
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Branzowe programy szkoleniowe

Najciekawszym spostrzezeniem, jakie
zaobserwowaliSmy podczas analizy
wynikdbw naszej ankiety byt fakt, ze
73% ankietowanych udzielito odpo-
wiedzi twierdzqcej na pytanie, czy
byliby zainteresowani ofertg kurséw
bqgdz szkoleh dotyczgcych specyfiki
pracy software’owca w srodowisku
kosmicznym. Wynikac to moze z fakty,
jak kluczowym dla poprawnego dzio-
tania wszystkich projektow w sektorze
jest znajomos¢ charakterystyki wy-
konywanych zadah wtasnie w tym
zawodzie. Z pewnosciq taka wiedza
w duzej mierze stuzy usprawnieniu
wspotprace miedzy poszczegoiny-
mi obszarami dziatalnosci w firmie.

IT w przemysle kosmicznym to obszar
dynamiczny pod wzgledem rekruta-
cji i szkolehn z wielu zakreséw tema-
tycznych. Podmioty dziatajgce w tej
dziedzinie ktadg duzy nacisk na roz-
woj swoich pracownikdw, zaréwno
tych z mniejszym, jak i wigkszym sta-
zem pracy.

Oczywiscie, poza kwestiomi technicz-
nymi, w tej pracy liczq sie tez kompe-
tencje migkkie, jak praca zespotowa,
umiejetnosci kierownicze Sredniego
i wysokiego szczebla oraz zdolnose
do szybkiej adaptacji w stale zmie-
niajgcym sig obszarze przemystowym,
gdzie innowacje technologiczne moz-
na uznac za statg prawidtowose.

Rosnqce zainteresowanie branzg, co-
raz ambitniejsze projekty, o ktérych
mowi sie nie tylko w granicach Polski,
ale tez réznorodnos¢ zadan i mozli-
woSC wywarcia swojg pracq realne-
go wptywu na przyszty ksztatt glo-
balnego sektora kosmicznego — to
tylko kilka z najwazniejszych czynni-
kéw przemawiajqcych za rosngeym
zapotrzebowaniem na pracownikow
w tym sektorze. Co wiec, w znacze-
niu ogoélnym, moze dziata¢ nieko-
niecznie na korzy$¢ branzy? Wedtug
narodowej agencji kosmicznej Wiel-

Wykres #10

Czy byliby Panstwo zainteresowani ofertq kurséw/szkolen dotyczg-
cych specyfiki pracy software’owca w Srodowisku kosmicznym?

Tak @

kiej Brytanii, UK Space Agency, w ra-
mach raportu ,Space Sector Skills
Survey” przeprowadzono komplek-
sowe badanie umiejetnosci kandy-
datéw oraz pracownikdéw sektora
kosmicznego. Na wyspach zauwa-
zono brak odpowiednich kursow, kto-
re mogliby podjg¢ chetni do pracy
w branzy. Cho¢ takie pojawiajq sie
na wielu uniwersytetach i w teorii sq
zorientowane na przestrzen kosmicz-
ng, pozostajg jednak nie w petni
dostosowane do rozwoju tego prze-
mystu. A jak jest w Polsce? Zapytali-
Smy o to przedsiebiorstwa w ramach
naszej ankiety i co ciekawe, cho¢
pytanie dodane zostato jako opcjo-
nalne, uzyskalismy odpowiedzi od
blisko 40% respondentéw. Co wiecej,
kursy, wypisane przez przedstawicieli
tych podmiotow, byty specyficznie
sprecyzowane. A o czym to Swiad-
czy? O istniejgcym juz od dawna, ja-
sno okreslonym zapotrzebowaniu na
konkretne umiejetnosci, bez ktorych
praca staje sie mniej efektywna.

Mowa tu o kursach z obszaru:

+ rozwoju umiejetnosci zwigzanych
z systemami bazujgcymi na sztucz-
nej inteligencji — automatyzacji Big
Data;

« automatyzacji procesu wytwarzo-

@ Nie

nia i nadzorowania oprogramowa-
nia — DevOps;

* praca z oprogramowaniem komer-
cyjnym w przemysle kosmicznym
— COTS software;

« szkolenia dotyczqce oprogramowa-
nia PostGIS, platformy Kubernetes,
obszardw jak Quality Assurance, Te-
sting, Eart Observation, SATNAV;

* przetwarzanie danych cyfrowych
i sygnatow — DSP;

- teledetekciji satelitarnej;

* podstaw astronomii.

Zaznaczono takze, szczegodlnie dla ju-
niorébw bez doswiadczeniag, kluczowe
znaczenie szkolenia ,Introduction to
Space for Engineers”. Aby tatwiej wdro-
zyC sie w to specjalistyczne Srodo-
wisko, zaleca sie je wykonac przed
przystgpieniem do pracy w sektorze
kosmicznym. Kurs ma bowiem za-
pewni¢ duzq dawke wiedzy na temat
projektowania i integraciji satelitow.
Dodatkowo umozliwia zdobycie pod-
stawowych informaciji o Srodowisku
kosmicznym, razem z metodami pro-
jektowania poszczegdlnych syste-
mow satelitarnych.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze aktualnie
obserwuje sie rosngce zapotrzebo-
wanie na wiele umiejetnosci, gtow-
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nie technicznych, z dodatkiem wiedzy
z dziedziny astronomii. Po rozpozna-
niu potrzeb podmiotdéw z sektora ko-
smicznego, nalezy wiec teraz znalez¢
odpowiednie miejsce, ktore umozliwi
nabycie tych umiejetnosci. Szerokg
oferte réznorodnych kurséw z dzie-
dziny zarébwno IT, jak i stricte kosmicz-
nej tematyki oferuje Agencja Rozwoju
Przemystu — ARP.

Projekty kosmiczne, ktore przedsig-
biorstwo od lat prowadzi z duzym
sukcesem, daje mtodym, poszukujg-
cym pracy w sektorze jasng mozli-
wos¢ zdobycia doswiadczenia, umie-
jetnosciidaje nadzieje na pdzniejsze
otrzymanie wymarzonej oferty pracy
wtasnie w polskim kosmosie. Takie
szkolenia obejmujg podstawy zo-
rowno teoretyczne, jak i praktyczne
w réznych dziedzinach nauka inzy-
nierskich, z naciskiem na specyfike
inzynierii kosmicznej, dlatego sq do-
brym dopetnieniem kazdego bran-
zowego CV. Przyktadem jest ARP
Space Academy, czyli cykl szkoleh
dopasowanych do inzynieréw, kto-
rzy chcq rozpoczqc¢ prace w sekto-
rze kosmicznym, oraz pracownikow
technicznych, w trakcie zmiany za-
wodu. Pierwszq ze Sciezek jest inten-
sywny kurs An Introduction to Space

Engineering, ktory przygotowuje junio-
row pod kgtem merytoryki i poma-
ga w opanowaé materiat zwigzany
z podstawami inzynierii kosmicznej.
Obejmuje on 2 moduty i jest Scisle
wspottworzony we wspoétpracy z Po-
litechnikg Warszawskg oraz Wojskowq
Akademig Techniczng w Warszawie.
Kazdy z oferowanych szkoleh zawiera
w sobie elementy zupetnie odrebnej,
jednak niezbednej wiedzy przygotowu-
jacej do samodzielnej pracy w branzy.
Jakq wiedzg, poza tq z zakresu tema-
tyki techniczno-inzynieryjnej, mozna
jeszcze nabyC€? Kurs An Introduction
to Space Economics w swoim progra-
mie obejmuje gtdwnie zagadnienia
powigzane ze specyfikq Srodowiska
kosmicznego i technologiomi ko-
smicznymi, ale takze z zarzqdzaniem
projektem kosmicznym czy tez ich
finansowaniu.

ARP nie zapomina jednak o absol-
wentach i z myslg o nich, we wspot-
pracy ze Zwigzkiem Pracodawcow
Sektora Kosmicznego, uruchamia ko-
lejne edycje Polish Space Fellowship
Program, czyli to rozszerzonej for-
muty dotychczasowego programu
stazowego Rozwoj kadr sektora ko-
smicznego. Ma on za zadanie utatwic
wyksztatcenie kadry sektora kosmicz-

SR UL oo

nego, zapewni¢ rozwdj kariery mto-
dych naukowcdw oraz wesprzec
transfer wiedzy miedzy uczelniami,
a firmami z sektora. poza ptatnym
stazem uczestnicy programu bedq
mieli mozliwo$¢ udziatu w dedyko-
wanych kursach i szkoleniach. Ta
Sciezka kierowana jest szczegdlnie
do mtodych naukowcdw oraz ab-
solwentdéw kierunkéw technicznych,
takich jaok automatyka i robotyka,
elektronika, telekomunikacja, elektro-
technika, fizyka techniczna, informa-
tyka, inzynieria materiatowaq, lotnic-
two, kosmonautyka, mechatronika,
mechanika i budowa maszyn lub
astronomia. Program tworzony jest
na zasadach konkursu stazowego,
a laureaci bedqg mieli szanse odby¢
ptatny staz i rozwing¢ swoje umie-
jetnosci praktyczne.

Dodatkowo, widzgc progres, jaki no-
tuje polski przemyst kosmiczny i cig-
gle rosnqce zapotrzebowanie na kie-
runkowq wiedze z wielu obszaréw, ARP
planuje rozbudowywac oferte swo-
ich kurséw takze o te, ktére dotyczq
aktualnie cieszg sie najwiekszym
zainteresowaniem, w tym szkolenia
dotyczqce uzywanych w branzy na-
rzedzi informatycznych.

‘-—.—m_ﬁﬁ'oq't'.' ' “““".*f..: .
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Kosmos po godzinach

Tematyka kosmiczna nie zawsze musi
by¢ zwigzana ze Swiatem naukowym.
Na polskim rynku wielu internetowych
tworcow stara sie rozbudzaé zaintere-
sowanie tym obszarem, ttumaczgc
roézne skomplikowane zjawiska w spo-

sob przystepny dla kazdego odbiorcy.
Jednq z takich osob jest influencer
Piotr Kosek, ktory swoj popularnonau-
kowy kanat Astrofaza na platformie
YouTube prowadzi z wielkim sukce-
sem od blisko 10 lat. Do tej pory zgro-

madzit prawie pot miliona subskryp-
cji od pasjonatéw kosmosu — to
klarowne potwierdzenie, ze zainte-
resowanie takq dziedzing nauki jest
w Polsce bardzo zywe i roSnie kaz-
dego dnia.

OKIEM INFLUENCERA

Jakie projekty IT w branzy kosmicz-
nej sq obecnie wedtug Ciebie naj-
bardziej znaczqgce dla spoteczen-
stwa, a mimo to mato sie o nich
mowi?

Wszelkie projekty, ktore korzystajg
zdanych satelitarnych, co nie jest zbyt
interesujgcym tematem dla opinii
publicznej, a jednoczesnie bardzo
waznym. Jednym z najbardziej zna-
czqcych, cho¢ niekoniecznie szeroko
dyskutowanych projektow IT w branzy
kosmicznej, jest rolnictwo precyzyjne.
Jest to podejscie do zarzqdzania upra-
wami, ktére wykorzystuje zaawan-
sowane technologie satelitarne i IT
w celu optymalizacji produkciji rolni-
czej oraz zrbwnowazonego gospo-
darowania zasobami. Jest to nie-
zmiernie wazne w dobie drozejqgcych
nawozéw i w konsekwencji zywno-
Sci, oraz konfliktow zbrojnych jak ten
w Ukrainie, ktore rowniez majq wptyw
na produkcje zywnosci, odczuwalny
dla catego Swiata. Rolnictwo precy-
zyjne pozwala rolnikom lepiej zarzq-
dza¢ zasobami takimi jak nawozy,
pestycydy, woda i energia. Dzieki ana-
lizie danych satelitarnych, systemy
IT mogq precyzyjnie okresli¢, gdzie
i kiedy dany zasob jest potrzebny,

co pozwala na zmniejszenie marno-
trawstwa | kosztow produkcji. Moze
tez pomaoc rolnikom dostosowac sie
do zmieniajqgcych sie warunkow kli-
matycznych poprzez monitorowanie
i prognozowanie warunkéw pogodo-
wych oraz identyfikowanie optymal-
nych strategii uprawy. Wida¢ wiec
jak na dtoni jak wazna dla naszego
przetrwania jest to technologia.

Jak myslisz, co w najblizszych latach
bedzie gtéwnym obszarem zainte-
resowania IT w sektorze kosmicz-
nym?

Na pewno w duzym stopniu réznego
rodzaju Al. To bardzo wdzieczne na-
rzedzie do zarzgdzania i analizowa-
nia olbrzymich ilosci danych, a wiec
perfekcyjnie nadajqce sie do pracy
z danymi obserwacyjnymi. Dane z ra-
dioobserwatoriow to cate petabaijty,

z ktérymi ludzki mdzg nie poradzi so-
bie tak sprawnie jak wytrenowana
odpowiednio Al, ktére moze przy-
Spieszy¢ proces przetwarzania da-
nych, identyfikacji sygnatéw i analizy
spektralnej, co pozwoli naukowcom
lepiej zrozumie¢ zjawiska kosmiczne.
Oczywiscie, o wiele wiecej tego typu
rozwiqgzan zobaczymy w bardziej cy-
wilnym dziale branzy kosmicznej, przy
réznego rodzaju ustugach wykorzy-
stujgcych satelity i przesytane na Zie-
mie z ich pomocqg dane. Al moze by¢
wykorzystywana do automatycznego
analizowania i klasyfikowania obra-
zow satelitarnych, co pozwala na
szybsze wykrywanie zmian na po-
wierzchni Ziemi, takich jak degrada-
cja Srodowiska, urbanizacja czy kata-
strofy naturalne. W koncu rolnictwo
precyzyjne, ktore dzieki Al mogtoby
lepiej zarzqdza¢ zasobami.

Piotr Kosek
Influencer i popularyzator kosmosu,
twérca internetowy kanatu Astrofaza




Zakonczenie

Ciesze sig, ze moglismy w gronie eks-
pertéw Planet Partners przygotowac
raport, ktory przedstawia przekrdj pol-
skiej branzy IT w sektorze kosmicznym.
Fakt, ze to wiasnie wspdlnie z Agencjq
Rozwoju Przemystu S.A. oraz Zwigzkiem
Pracodawcow Sektora Kosmicznego,
jako pierwsi poruszamy szerzej ten
temat jest dla mnie niezwykle istotny.
Od ponad dziesieciu lat specjalizuje-
my sie w komunikacji polskiego sek-
tora kosmicznego, takze poza Polskq.
W wydawanych dotychczas rapor-
tach badalismy potencjat polskich
zespotdw robotyczno-kosmicznych,
w ramach projektu European Rover
Challenge czy wizerunek sektora ko-
smicznego w polskich mediach. Teraz
mieliSmy okazje zagtebi€ sie w obszar

IT o wysokiej dynamice rozwoju, ktory
jest nieodtqgczng czescig branzy ko-
smicznej na catym Swiecie.

Jak nigdy wczesniej dostrzegamy po-
trzebe zwrbécenia uwagi na wszyst-
kich specjalistow pracujgcych na co
dzienh w dziatach IT, bo to wtasnie
dzieki nim te spektakularne projekty

kosmiczne mogq by¢ realizowane.
Branza informatyczna, ktorej efekty
na co dzien sg moze mniej widocz-
ne, stanowi fundament kazdej misji
i jest niezbedna dla coraz szerszego
wykorzystania danych satelitarnych

— a bez nich obecna gospodarka nie

bytaby w stanie tak sprawnie funk-
cjonowac.

tukasz Wilczynski
Zatozyciel Planet Partners,
prezes Space Communications Alliance

Podziekowania

I specjalne podzigkowania:

Pawet Pacek
Dyrektor Biura Rozwoju Technologii,
Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Pawet Wojtkiewicz

Prezes Zwigzku Pracodawcodw Sek-
tora Kosmicznego oraz Dyrektor ds.
sektora kosmicznego w GMV Inno-
vating Solutions Sp. z 0.0.

Maciej Krzyzanowski
Prezes Zarzqdu, CloudFerro Sp. z 0.0.

Michat Drogosz
Prezes Zarzqdu, SYDERAL Polska Sp.z 0.0.

Rafat Renk
Prezes Zarzqdu, iTTi Sp z 0.0.

Mariusz Stonina
Cztonek Zarzqdu, Sybilla Technologies
Sp.zo.0.

Daniel Ptudowski
Zatozyciel portalu JoinTheSpace.

Ewelina Janota
Aerospace Engineer and Python De-
veloper for SSA, GMV Innovating So-
lutions Sp. z 0.0.

Magdalena Kalinowska
Junior Talent Acquisition, GMV Inno-
vating Solutions Sp. z 0.0.

Piotr Kosek
influencer i popularyzator kosmosuy,
tworca internetowy kanatu Astrofaza.
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I Podzigkowania dla podmiotéw, ktére wzigty udziat w badaniu

Adaptronica Sp. z 0.0.

BitByBit Sp. z 0.0.

Blue Dot Solutions Sp. z 0.0.
CloudFerro Sp. z o.0.

Creotech Instruments S.A.

Exatel S.A.

Geosystems Polska Sp. z 0.0.

GMV Innovating Solutions Sp. z o0.o0.

ICEYE Polska Sp. z o.0.

Zrodla

Instytut Lotnictwa - Sie¢
Badawcza tukasiewicz

ITTI Sp. z 0.0.

KP Labs Sp. z o.0.

Liftero Sp. z 0.0.

N7 Space Sp. z 0.0.

Nobo Solutions S.A.

Orbify Sp. z 0.0.

SatAgro Sp. z 0.0.

SatRev S.A.

Scanway Sp. z 0.0.

SpaceForest Sp. z 0.0.

Sybilla Technologies Sp. z 0.0.

SYDERAL Polska Sp. z o.0.

Thorium Space Sp. z 0.0.

Wasat Sp. z o.0.

WiRan Sp. z 0.0.

By 2025 Internet of things applica-
tions could have $11 trillion impact
Manyika J, Chui M.

Analiza wtasna, JoinTheSpace
Ptudowski D.

ESA Technology Tree 4.0
Europejska Agencja Kosmiczna

Gartner Forecasts Worldwide IT Spen-
ding to Grow 5.1% in 2023
Gartner

Internet of Things (IoT) connected
devices worldwide in 2019 and 2030
Vailshery, L. S.

Internet of Things (loT) Predictions
Outlook
Frost & Sullivan

IT Services Market Size, Share &
Trends Analysis Report by Type (Se-
curity Outsourcing, IT Support, Mana-
ged Security Services, Systems, Ne-
twork Implementations), By Region,
And Segment Forecasts, Grand View
Research

Grand View Research

Katalog cztonkowski Zwiqzku Praco-
dawcéw Sektora Kosmicznego
ZPSK, www.space.biz.pl

Polski Sektor Kosmiczny Katalog
Podmiotow
Polska Agencja Kosmiczna

Rynek IT i telekomunikacji w Pol-
sce. Szanse, zagrozenia i bariery
rozwoju

Smulski J,, PIIT, IDC Polska

Satellites to be Built & Launched
Euroconsult, 2021

Sektor nowoczesnych ustug bizne-
sowych w Polsce 2022
ABSL

Space Economy Report 2022
Euroconsult

TIOBE Index
Tiobe

The role of space in driving susta-
inability, security, and development
on Earth

McKinsey & Company

What makes the Polish IT industry
soar on the international market?
Antal IT Services

Realizacja merytoryczna i kreatywna:

Planet Partners
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