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TWORZYMY SWIAT
TRANSPORTU

Ponad 20 lat na rynku to juz kawat czasu. Co udato si¢ wam
osiagnag, a co jeszcze przed wami?

Pracuje w tej firmie dopiero dwunasty rok, ale i w tym stosunkowo krét-
kim czasie bytam swiadkiem dynamicznego rozwoju firmy. Dotyczy to
przede wszystkim zakupu unikatowych urzadzenr i maszyn swiatowe;j klasy,
a takze btyskawicznego rozwoju kooperadji zagranicznej. Gdy rozpoczetam
prace w spotce, uczestniczytam w procesach zatwierdzajacych potenta-
ta lotniczego BAE Systems. Byto to dla nas bardzo wazne doswiadczenie.
Kolejne lata przyniosty nowych klientéw (CAV Aerospace, Airbus SAS,
AgustaWestland z branzy lotniczej i Bombardier Transportation — z ko-
lejowej), a w Slad za tym poszty inwestycje w park maszynowy i rozwdj
systemdw jakosci i zarzadzania.

Mozna powiedzie¢, ze firma Tworzywa Sztuczne PZL Mielec - jesli
chodzi o adresatow ustug — prowadzi dziatalno$¢ na bardzo szero-
kim polu. Prosze wiec scharakteryzowac zakres dziatalnosci firmy.
Firma specjalizuje sie w produkgji czesci i zespotdw kompozytowych, tworzy-
wowych i klejonych dla lotnictwa, kolejnictwa i wyrobdw specjalnych. Oczy-
wiscie, stosowane technologie wykorzystywane sa tez w innych gateziach
przemystu, gdyz wyroby z tworzyw towarzysza nam dostownie wszedzie. Naj-
wigksza grupe wyrobow stanowia czesci lotnicze, gdyz historia naszej firmy
jest zwiazana wiasnie z lotnictwem. Na poczatku lat 90. bylismy jednym z wy-
dziatéw najwiekszych zaktadéw lotniczych w Polsce, a w roku 1994 — korzysta-
jac z majatku, kadry i kilkudziesigcioletniego doswiadczenia Wydziatu Tworzyw
Sztucznych Zaktadu Lotniczego WSK PZL Mielec — staliSmy sie odrebna firma.




Produkcja dla branzy lotniczej, motoryzacyjnej i kolejnictwa
— mozna $miato powiedzie¢, ze wasza domena to transport.
Tak mozna powiedzied. Jak wspomniatam, historia firmy jest zwiazana
z produkgja lotnicza, ale w ramach dywersyfikacji produkcji spowodowane;
zafamaniem sie ryku lotniczego w latach 90. (zerwanie zamdwien z byte-
go Zwiazku Radzieckiego) oraz kolejnym kryzysem w tej branzy w roku
2000 (brak zamdwien na polskie samoloty M28 czy iryda) zarzadzajacy
firma wraz z catg kadra kierownicza zaczeli szuka¢ mozliwosci zagospo-
darowania zdolnosci produkcyjnych w branzy kolejowej i motoryzacyj-
nej. Dziatania te zostaly zakoriczone sukcesem. Rozpoczeto wspétprace
z Zakladem Naprawy Taboru Kolejowego Nowy Sacz i Mirisk Mazowiecki
i z producentem autobuséw Autosan z Sanoka. Produkowane byty takze
elementy nadbuddéw do bardzo wdwczas popularnych polonezéw — do
wersji uzytkowej i do karetki.

Skupmy sie zatem teraz na produkcji dla lotnictwa. Jaki
konkretnie jest wasz wkiad w przemyst lotniczy?

Whkiad jest znaczacy. Z racji powigzan z Paristwowymi Zakfadami Lotni-
czymi jestesmy nadal najwiekszym dostawca elementdw kompozytowych
i tworzywowych do samolotéw produkgji polskiej, tj. M28 skytruck i bryza
produkowanych w Mielcu. Asortyment dostarczanych czesci jest ogrom-
ny, poczawszy od skomplikowanych zespotéw kompozytowych z wypetnia-
czami ulowymi, az do drobnych elementdw plastikowych czy gumowych.
Mozna powiedzie¢, ze dostarczamy do tych samolotéw wszystko, co nie
jest wykonane z metalu. Ale kleimy tez pokrycia metal-metal. Jestesmy
réwniez dostawca dla innych zakfadéw w Polsce.

A co pani powie o kondycji przemystu lotniczego w Polsce?
W wyniku zmian ustrojowych i przeksztatceri polski przemyst lotniczy
opiera sie w gtéwnej mierze na globalnych firmach czy konsorcjach lot-
niczych. Przykifadem tego jest mielecka firma PZL zarzadzana przez firme
lotnicza Sikorsky Aircraft, ktéra wchodzi w skiad korporacji UTC. Innym
przykladem jest firma PZL Swidnik, zwiazana z Agusta\Westland, oraz za-
ktady w Warszawie nalezace do Airbus Military. Ze wszystkimi wymie-
nionymi firmami wspdtpracujemy. Wykonujemy czesci do kilku typdw
wioskich $migtowcdw i do rodzimych samolotéw szkolno-treningowych
orlik oraz lekkich samolotéw AT-3.

Pozostata nam do omaéwienia produkcja dla kolejnictwa

i motoryzacji.

Musimy sie cofna¢ do poczatkéw dziatalnosci. VWspdtpraca z wymieniony-
mi wczesniej firmami krajowymi pozwolifa nabra¢ doswiadczenia, ktére
umozliwito rozpoczecie wspdtpracy z tak znanym klientem zagranicznym
jak Bombardier Transportation. Oczywiscie, nie bylo to proste, wymagato
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okoto 1,5 roku miedzynarodowych audytéw zatwierdzajacych, ale sie udato.
Od roku 2006 produkujemy dla oddziatu we Wihoszech, od roku 2008 dla
oddziatu niemieckiego i od roku 2010 dla oddziatu angielskiego. Tak wiec
nasze wyroby mozna zobaczy¢ w pociagach jezdzacych po réznych krajach
Europy. Wykonujemy wszelkiego rodzaju wytozenia wnetrz w pociggach pa-
sazerskich, kabin WC, kabin oraz pulpitéw maszynisty. W Polsce w zakresie
tej produkcji wspdtpracujemy z najwigkszymi zaktadami PESA Bydgoszcz.

Jezeli chodzi o motoryzacjg, to naszym giéwnym odbiorca byt Autosan, ale
dostarczamy tez komponenty laminatowe do tzw. kamperdw cieszacych
sie coraz wiekszym zainteresowaniem, szczegdlnie w Niemczech.

Ale to nie wszystko. Okazuje sie, ze wasze wyroby mozna
zobaczy¢ na przykiad w gabinetach dentystycznych oraz na
pojazdach opancerzonych.

Stosowane technologie moga byc¢ réwniez wykorzystane do produkgji
czesci tworzywowych w zasadzie do wszystkich zastosowar, dlatego tez
szukamy odbiorcéw wszedzie. Chciatabym tutaj omdwi¢ bardzo waz-
na produkgje specjalna, wykorzystujaca technologie lotnicze i specjalne
balistyczne materiaty aramidowe, tzw. kevlar lub twaron. Ostonami ba-
listycznymi zajmujemy sie juz od lat 90. — wykonujemy ostony balistycz-
ne do wozdéw opancerzonych. Bardzo blisko wspdtpracujemy z polskim
przemystem telekomunikacyjnym (obecnie PIT Radwar), dla ktérego wy-
konujemy wszelkiego rodzaju kompozytowe ostony radaréw. Nie mozna
tez zapomniec o elementach kompozytowych do elektrowni wiatrowych.
Tak wiec przekrdj jest ogromny, ale im wiekszy zakres produkgji, tym lepiej,
bo juz niejednokrotnie doswiadczylismy zatamania runku czy kryzysu w ja-
kiej$ dziedzinie. Réznorodnos¢ produkgji daje margines bezpieczeristwa.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze produkcja dla transportu
publicznego w Polsce ma sie catkiem niezle. Mamy kilka zna-
czacych w swiecie fabryk, zaréwno autobuséw, jak i pocia-
goéw czy tramwajow. To cieszy?

Oczywiscie, ze to cieszy. Pesa, Newag, Solaris to marki znane na catym
Swiecie, jednak w tej branzy istnieje duza konkurencja, chociazby w Chi-
nach. Technologie stosowane w przemysle motoryzacyjnym czy kolejo-
wym nie sg zbyt wymagajace, mozna sie obejs¢ bez specjalnego parku
maszynowego czy wdrozonych systemdw jakosciowych. Dlatego tez stra-
tegia rozwoju firmy ukierunkowana jest gféwnie na obszar produkgji lot-
niczej, gdzie mozemy wykorzysta¢ posiadany unikatowy park maszynowy
i technologie.

Nie wydaje sie pani dziwne, ze na $wiecie rosnie liczba aut,

a jednoczesnie wzrasta zapotrzebowanie na transport pu-
bliczny? Z czego to wedlug pani wynika?

Kiedys samochdd byt luksusem, na ktéry byto stac tylko nielicznych albo
szczesciarzy, ktérym udato sie zdoby¢ przydziat na malucha. Teraz zakup
samochodu, szczegdlnie uzywanego, nie stanowi problemu. Ale jednoczes-
nie duza liczba samochoddw i niedostosowane do takiego ruchu drogi,
korki w miastach oraz problemy z miejscami parkingowymi, szczegdlnie
w duzych aglomeracjach, powoduja wzrost popularnosci transportu pu-
blicznego.

Pomoéwmy o technologiach, ktére wykorzystujecie w produkgji.
W skrécie mozna powiedzied, ze wykorzystujemy autoklawowe proce-
sy utwardzania kompozytdw z prepregdw szklanych, aramidowych i we-
glowych, autoklawowe procesy klejenia metal-metal z wykorzystaniem
klejéw btonkowych, wykonanie zespotéw o konstrukeji przektadkowej
(np. z rdzeniem ,honeycomb”), laminowanie reczne kompozytéw
wykonywanych w temperaturze otoczenia, wtrysk tworzyw termo-
plastycznych, prasowanie tworzyw termoutwardzalnych, wulkanizacja
czesci gumowych, termoformowanie prézniowe tworzyw i malowanie
natryskowe tworzyw.

Warto pochwali¢ sie parkiem maszynowym i wyposazeniem.
Na czym pracujecie?

Zgodnie ze strategia rozwoju firmy inwestycje skierowane sa gléwnie
w unikatowy park maszynowy — autoklaw firmy Scholz (drugi w trakcie za-

kupu), zespét czystych pomieszczeri Clean Room, ploter frezujacy CNC,
maszyna do rozkroju CNC — kater, nowoczesna malarnia itd.

Do projektowania technologicznego i obstugi produkeji wykorzystywane
jest najnowoczesniejsze oprogramowanie: CATIA V6 2013R20; CAD/
CAM, SOLID WORKS 2014; AutoCAD; EdgeCAM; OPTITEX.

Do zarzadzania produkcja oraz rejestrowania zdarzeri biznesowych w fir-
mie uzywany jest system informatyczny klasy ERP.

Czy w historii firmy zdarzyto sie wyzwanie, z ktérym mieli-
Scie spore problemy?

Lata 90. i rok 2000 przyniosty dwie fale kryzysu i utrzymanie sie na
rynku byto bardzo trudne. Poprzez zabiegi marketingowe, trud kad-
ry zarzadzajacej oraz ciezka prace zatogi udato sie pozyskac nowa
produkcje i przetrwad najtrudniejszy okres. Dogodng okolicznoscia
byfa przynaleznos¢ do Mieleckiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, co
pozwolito na przeznaczenie czgsci z zyskdw na inwestycje. O wielko-
sci poniesionego trudu moze swiadczy¢ prosty fakt, ze ze wszystkich
spotek, ktére powstaty w wyniku przeksztatcenia dawnych wydziatéw
produkeyjnych WSK PZL w odrebne spétki, przetrwaty do dzisiaj tylko
nasza spdtka i Melex. Pozostate zaktady nie wytrzymaty presji rynku
i konkurencji.

Prosze powiedzie¢ co$ wiecej na temat zatrudnianej przez
panstwa kadry.

Kadra jest bardzo wysoko wykwalifikowana. Sktada sie na to zaréwno
zdobyte wyksztatcenie, wieloletnie doswiadczenia, jak i ciagte szko-
lenia. Inzynierowie z wyksztatceniem wyzszym technicznym pracuja
oczywiscie nie tylko w dziale technicznym, lecz takze w handlu, marke-
tingu, planowaniu, jakosci. Prowadzimy tez nabér mtodych inzynierdw.

Kiedy stajecie przed wyzwaniem zaprojektowania, wytwo-
rzenia, montazu i testu danego projektu, to jak ten proces
wyglada w praktyce? Prosze go opisac.

Podejmujemy sie projektowania technologicznego wraz z zaplanowaniem
niezbednych inwestycji i okresleniem warunkéw uruchomienia produk-
gji. W naszej produkgji jest duzo proceséw specjalnych, podlegajacych
kwalifikacji i zatwierdzeniu. Sa to np. procesy autoklawowe. Procedurze
kwalifikacji podlegaja procesy technologiczne, zasoby produkcyjne i zasoby
ludzkie. Wynika to z wymagan jakosciowych, prawnych oraz tego, czego
sobie zycza nasi klienci.

Prosze opowiedzie¢ o planach na przyszios¢.

Wedtug mojej oceny firma ma jasna strategie rozwoju i sledzi zacho-
wania konkurencji oraz trendy rozwojowe, dlatego przygotowywa-
ne co roku plany uwzgledniaja te analizy. W chwili obecnej jestesmy
w trakcie zakupu kolejnego autoklawu. Otrzymalismy certyfikat IRIS
w zakresie wytwarzania elementéw wnetrz pojazdéw szynowych
oraz innych elementdw tworzywowych, potwierdzajac tym samym
wysoka jakos¢ swoich wyrobdw oraz proceséw projektowania tech-
nologicznego i wytwarzania. Zdobywajac najbardziej restrykcyjny
certyfikat, potwierdzamy spetnienie bardzo rygorystycznych norm
w produkgji artykutéw dla przemystu kolejowego i transportowego.
Chciatabym tez przy tej okazji wspomniec¢ o uzyskanych wczesniej
certyfikatach i zatwierdzeniach, tj. certyfikacie ISO 9001, uzyskanym
w roku 1998, lotniczym certyfikacie EASA part 21 oraz licznym
zatwierdzeniom naszych klientéw, pozyskiwanym na etapie podej-
mowania dla nich produkgcji: BAE Systems, CAV Aerospace, Spirit
Aerosystems, Airbus SAS, AgustaWestland, Bombardier Transpor-
tation.

Plany na ten rok sa bardzo ambitne, bo zamierzamy zdoby¢ kolejne cer-
tyfikaty, tj. AS 9100, wymagany w lotnictwie przez takie firmy jak Airbus
i Boeing, oraz Koncesje MSW na produkcje czesci dla wojska.

Dziafania firmy nie ograniczajg sie tylko do tych certyfikatéw. Rozpatru-
jemy wdrozenie nowej technologii RTM oraz badar nieniszczacych NDT.
Mam nadzieje, ze wszystko sie uda, a to otworzy nam droge do dalszego
rozwoju i umocnienia sig firmy na rynku czotowych producentéw. m
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