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Restrukturyzacja
— nowe mozliwosci dla
zadluzonych przedsiebiorstw

Z postepowaniem restrukturyzacyjnym zetkna¢ si¢ moze kazdy. W najlepszym wypadku po stronie
wierzyciela przedsiebiorcy, ktory popadt w tarapaty finansowe.

iorac pod uwage rewolucyjny charakter obowiazujacych od
poczatku tego roku zmian wprowadzonych w Zycie ustawa
z 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne (tekst jedn.
Dz.U.z2016 . poz. 1574) oraz potencjalne znaczenie nowego
prawa restrukturyzacyjnego dla kazdego z uczestnikéw rynku, warto sie
zapoznac z najwazniejszymi zatozeniami nowego ,,prawa oddtuzeniowego”,

Problemy z wyptacalnoscia moga dotkna¢ zaréwno przedsiebiorcéw
prowadzacych jednoosobowsa dziatalnos¢ gospodarcza, jak i podmiotéw
wiekszych, dziafajacych w formie spdtek prawa handlowego. Niezaleznie
od obranego modelu dziafania na rynku w celu utrzymania prowadzonego
biznesu z reguty konieczne staje si¢ dokonanie szeroko rozumianych zmian
w strukturze gospodarczej przedsiebiorstwa. Stuzy¢ ma to m.in. redukgji
zatrudnienia lub kosztéw, zwigkszeniu wydajnosci i funkcjonalnosci, sto-
wem — utrzymaniu konkurencyjnego i zarazem zyskownego charakteru
prowadzone] dziatalnosci gospodarcze.

NIE NA WEASNA, REKE

Dziatania restrukturyzacyjne podejmowane na wiasng reke, nawet te
najbardziej trafne, nie zawsze jednak sa w stanie zagwarantowac zadtu-
zonemu przedsiebiorcy osiagniecie podstawowych celéw, jakimi sa za-
spokojenie wierzycieli i jednoczesne kontynuowanie biezacej dziatalnosci
z nastawieniem na jej zyskownos¢. O ile bowiem zarzadca przedsigbior-
stwa w toku normalnych dziatars ma realny wptyw na czynnosci podejmo-
wane dla ratowania prowadzonego biznesu, o tyle nie zawsze jest w stanie
przewidzie¢ zachowania swoich wierzycieli, ktérzy dysponuja przeciez
szerokim wachlarzem Srodkéw prawnych umozliwiajacych uzyskanie za-
spokojenia zgromadzonych wierzytelnosci.

Whbrew czestemu przekonaniu przedsiebiorca w sytuadji kryzysu nie jest
jednak zdany wyfacznie na siebie. Jezeli dtuznik jest przedsigbiorca z od-
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powiednim potencjatem, spfacenie wierzycieli wcale nie musi si¢ odby-
wac poprzez likwidacje jego majatku, co niestety dominowato na gruncie
poprzedniego stanu prawnego, koriczac w ten sposdb istnienie wielu
przedsigbiorstw, ktdre dzieki wiasciwemu wsparciu paristwa (dziatajacego
poprzez przepisy prawa) byly w stanie kontynuowac dziatalnos¢, a jedno-
czesnie zaspokoi¢ wierzycieli w wigkszym stopniu, niz nastapito to w toku
postepowania upadfosciowego.

NOWE FORMY PRAWNE

Od I stycznia 2016 r. prawo upadiosciowe zostato wyodrebnione z prawa
restrukturyzacyjnego, a dawniej obowiazujace postepowanie naprawcze
(rzadko stosowane i w praktyce nieskuteczne) zyskato zupetnie nowa
forme i autonomiczny charakter priorytetowy wzgledem upadtosci. Usta-
wodawca akcentuje obecnie, ze istota postepowania restrukturyzacyjnego
jest jego sprawne przeprowadzenie oraz unikniecie ogloszenia upadtosci.
Obecnie w razie zlozenia wobec tego samego przedsiebiorcy wniosku
o ogloszenie upadtosci (np. przez najwigkszego wierzyciela) i wniosku re-
strukturyzacyjnego (przez zadtuzonego przedsiebiorce, ktéry dostrzega
szanse na utrzymanie biznesu) prymat przyznaje sie¢ wnioskowi restruk-
turyzacyjnemu, o ile zostanie rozpoznany pozytywnie — i to nawet wtedy,
gdy réwnoczesnie istnieja przestanki do ogtoszenia upadtosci. Dodatko-
wo otwarcie postgpowania restrukturyzacyjnego oznacza, ze az do czasu
jego zakoriczenia nie bedzie mozna ogtosi¢ upadiosci wobec zadtuzonego
przedsiebiorcy. Umozliwia to restrukturyzowanemu podmiotowi swiado-
me, niezaktécone zaplanowanie i przeprowadzenie reform niezbednych
dla poprawy kondycji finansowej przedsigbiorstwa.

Ponadto na mocy nowych przepiséw restrukturyzacyjnych przedsiebiorca
w kryzysie zostat wyposazony w odpowiednie instrumenty do sprawnej
zmiany struktury majatku, redukgji zatrudnienia, modyfikacji/odstapienia
od umdw z kontrahentami. Diuznik restrukturyzowany zyskat réwniez

parasol ochronny przed postepowaniami egzekucyjnymi, ktére mogtyby
zaprzepasci¢ starania i wysitek podjete w celu sprostania przejsciowym
problemom finansowym przedsigbiorcy.

Postepowanie restrukturyzacyjne jest wiec skierowane do wszystkich
przedsigbiorcéw, ktdrzy znajduja sie w stanie niewyptacalnosci lub moga
byc¢ zagrozeni taka sytuacja w najblizszym czasie. Przez ,stan niewypta-
calnosci” nalezy rozumied sytuacje, w ktdrej dtuznik utracit zdolnos¢ do
wykonywania swoich wymagalnych zobowiazar pienieznych.

Znowelizowana definicja wprowadza dwie odrebne przestanki uznania
danego podmiotu za niewypfacalny, ktére sg skierowane do réznych od-
biorcdw. Diuznika uznaje sie za niewyptacalnego (niezaleznie od formy
prowadzonej dziatalnosci), jezeli utracit zdolnos¢ do wykonywania swoich
wymagalnych zobowiazar pienieznych i stan ten utrzymuje sie dtuzej niz
trzy miesiace. Jezeli natomiast dtuznik prowadzi dziafalnos¢ gospodarcza
jako osoba prawna (lub tzw. utomna osoba prawna), to uznaje sie go za
niewypfacalnego takze wtedy, gdy jego zobowigzania pieniezne przekra-
czaja wartos¢ jego aktywdw, a stan ten utrzymuije sie przez okres przekra-
czajacy 24 miesiace.

W odrdznieniu od procedury upadtosciowe] postepowanie restruktu-
ryzacyjne wszczyna si¢ na wniosek ztozony przez zadtuzonego przedsie-
biorce (wyjatek stanowi jedynie postepowanie sanacyjne), co potwierdza,
Ze dziafania restrukturyzacyjne maja sens wtedy, kiedy ich podjecia rze-
czywiscie chce wykonawca, czyli dtuznik. Istota postepowania restruktu-
ryzacyjnego jest bowiem zawarcie ukfadu, czyli porozumienia pomiedzy
dtuznikiem a jego wierzycielami zaréwno co do wysokosci, jak i harmono-
gramu spaty zobowiazan objetych uktadem.

NOWY CHARAKTER POSTEPOWANIA

Wsrdd uczestnikdw postepowania restrukturyzacyjnego, oprocz zadtu-
zonego przedsigbiorcy, wymieni¢ nalezy takze wierzycieli dtuznika, ktérzy
moga aktywnie bra¢ udziat w procesie oddtuzania przedsiebiorcy. Dodat-
kowo w prowadzeniu restrukturyzacji udziat bierze takze nadzorca ukfa-
du, nadzorca sadowy albo zarzadca (w zaleznosci od rodzaju wybranego
postepowania), dziatajacy pod nadzorem sadu.

Zupetnie nowy charakter obecnego postepowania restrukturyzacyjnego
najlepiej obrazuje powotanie nieznanych dotad modeli restrukturyzacji,
umozliwiajacych optymalne dopasowanie sposobu ratowania danego dtuz-
nika, w zaleznosci od czynnikdw takich jak skala wierzytelnosci w stosunku
do mozliwosci finansowych danego przedsiebiorcy, liczba wierzycieli oraz
wierzytelnosci spornych, rozkiad zobowiazar na poszczegdlnych wierzy-
cieli itd. Znowelizowane prawo restrukturyzacyjne przewiduje bowiem az
cztery gldwne rodzaje restrukturyzacji, czyli: postepowanie o zatwierdze-
niu ukfadu, przyspieszone postepowanie ukfadowe, postepowanie uktado-
we oraz postepowanie sanacyjne.

Dokonujac krétkiej charakterystyki kazdego z nich, nalezy w pierwszej
kolejnosci stwierdzi¢, Zze zostaly one wymienione gradacyjnie: w kolejno-
sci od najmniej sformalizowanego i inwazyjnego. Wybdr ktdregokolwiek
powinien by¢ scisle zwigzany ze stopniem zaawansowania problemdw fi-
nansowych dtuznika.

Do kogo jednak skierowane jest postepowanie o zatwierdzenie ukfadu?
Otdz do przedsigbiorcdw, ktdrzy wprawdzie nie sa jeszcze wyptacalni, ale
mozna przypuszczad, ze odzyskaja wypfacalnos¢ w niedtugiej perspekty-
wie czasowej. Procedure te cechuje najwigksza samodzielnos¢ w dziataniu
dtuznika, ktéry we wiasnym zakresie dogaduje sie ze swoimi wierzycielami
(tzw. procedura zbierania gloséw). Przeznaczona jest zatem gtéwnie dla
przedsigbiorstw, ktére maja stosunkowo niewielka liczbe wierzycieli oraz
pozostaja z nimi w poprawnych relacjach gospodarczych. Ztozenie do sadu
wniosku o zatwierdzenie uktadu jest mozliwe po uzbieraniu wigkszosci
gloséw wymaganych do przyjecia uktadu. Istotng zaleta tego wariantu jest
bardzo krétki (w zatozeniu) czas trwania wynoszacy dwa tygodnie. Za
weryfikacje propozycji uktadowych odpowiada nadzorca uktadu wybrany
przez dtuznika z listy doradcéw restrukturyzacyjnych.

%

KOSZTY RESTRUKTURYZAC)I PONOSI
DEUZNIK, KTORY PRZYSTEPUAC DO
NAPRAWY SWOJEGO PRZEDSIEBIORSTWA,
POWINIEN UPRZEDNIO ZAREZPIECZYC
ODPOWIEDNIE SRODKI NA POKRYCIE
WYDATKOW ZWIAZANYCH Z PODJECIEM
POSTEPOWANIA RESTRUKTURYZACYJNEGO

Nieco inny sposéb zawarcia ukfadu przewiduje przyspieszone postepowa-
nie uktadowe. W tym wypadku to sad zwotuje zgromadzenie wierzyciel,
na ktérym dochodzi do gtosowania nad uktadem. Czas zastosowania tego
modelu przewidziany zostat na okres wynoszacy ok. dwdch miesigcy.

Postepowanie ukifadowe stanowi nieco bardziej sformalizowana wersje
przyspieszonego postepowania ukfadowego. Inna jest takze grupa adresa-
téw tej procedury — to przedsigbiorcy juz niewypfacalni lub znajdujacy sie
na skraju wypfacalnosci.

Przedsiebiorcom znajdujacym sie w najtrudniejszej sytuacji, o ile ist-
nieje mozliwos¢ jej poprawy przy odpowiedniej pomocy, dedykowane
jest z kolei postepowanie sanacyjne. Ma ono na celu gteboka restruk-
turyzacje majatku dtuznika i jednoczesnie zapewnienie mu daleko ida-
cej ochrony przed wierzycielami oraz mozliwos¢ w miare spokojnego
kumulowania srodkéw finansowych potrzebnych do zawarcia uktadu
w przysztosci. Z drugiej strony zasadg w modelu sanacyjnym jest ode-
branie zarzadu nad majatkiem dotychczasowemu zarzadcy i powierzenie
g0 tzw. zarzadcy masy sanacyjnej. Mozliwe jest jednak odstapienie od tej
reguty, jezeli odebranie zarzadu uniemozliwitoby skuteczne przeprowa-
dzenie postepowania.

Oprécz powyzszych modeli restrukturyzacji w wersji podstawowej nie-
znanym dotychczas rozwigzaniem jest mozliwos¢ restrukturyzacji cze-
sciowej, skierowanej m.in. do podmiotéw, ktére wprawdzie s3 w stanie
spfaca¢ terminowo wierzycieli drobniejszych, ale jednoczesnie zalegaja
gléwnemu wierzycielowi.

PARASOL OCHRONNY

Bardzo wazny jest fakt, ze postepowanie restrukturyzacyjne (bez wzgle-
du na stosowany model) ostatecznie zapewnia dtuznikowi ochrone przed
prowadzeniem wobec niego postepowari egzekucyjnych. Réznice pomie-
dzy poszczegdlnymi postepowaniami stanowi jedynie chwila objecia re-
strukturyzowanego podmiotu ochrong przed egzekucja. Momentem tym
jest otwarcie danego postepowania. Wéwczas trwajace postepowania
egzekucyjne ulegaja z mocy prawa zawieszeniu. NiemozZliwe jest réwniez
otwarcie nowego postepowania egzekucyjnego skierowanego do restruk-
turyzowanego majatku. Takie rozwiazanie pozwala dtuznikowi na odpo-
wiednie przygotowanie si¢ do zawarcia i wykonania uktadu. Dodatkowo
ograniczono prawa wierzycieli rzeczowych (np. hipotecznych), ktérzy
moga skierowad egzekucje jedynie do przedmiotu dtuznika, na ktérym
ustanowiono zabezpieczenie.

Koszty restrukturyzacji ponosi dtuznik, ktéry przystepujac do naprawy
swojego przedsigbiorstwa, powinien uprzednio zabezpieczy¢ odpowied-
nie srodki na pokrycie wydatkéw zwiagzanych z podjeciem postepowania
restrukturyzacyjnego.

Warto doda¢, ze w roku 2018 ma zosta¢ uruchomiony specjalny rejestr
elektroniczny dotyczacy m.in. postepowan restrukturyzacyjnych, co po-
winno poprawi¢ dostepnos¢ informacji z zakresu toczacych sie postepo-
wan naprawczych. m
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