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Polmo tomianki SA jest wieloletni

motoryzacyjnego. Dzieki doswiadez

i wtrysku tworzyw sztucznych spe

motoryzacyjne. Ukierunkowany pre

doskonalenie wszystkich procesow, zarowno prodt

tomianki SA produkuje wyroby dla wiodacych korporacji w Polsce, Czechach, Hiszpanii, Belgii,
Niemczech, Japonii, we Francji, na Biatorusi oraz innych globalnych odbiorcow w krajach takich jak
Tajlandia, Indonezja czy RPA.
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licy i wjezdzam do tomianek, matego miasta na przedmiesciach

Warszawy. Jeszcze do niedawna (Lomianki uzyskaty prawa miejskie
w roku 1989) miejscowosci znanej gtdwnie z preznej inicjatywy prywatnej
i zaradnosci mieszkaricow. Takie mate miejscowosci jak ta sa czesto siedzi-
bami firm, ktére na fali przemian lat 90. osiagnety duzy sukces na rynku
gospodarczym. Do dzi$ ciezko i systematycznie pracuja na swdj sukces
i odgrywaja znaczaca role wsrédd lokalnych spotecznosci.

Trasa wylotowa E77 z Warszawy do Gdariska. Mijam granice sto-

Historia Polmo tomianki SA siega jeszcze czaséw przedwojennych. Wte-
dy to, doktadnie w roku 1938 w tomiankach pod Warszawa powstata
firma Dotegowski i Jezierski, specjalizujaca sie w produkgji tak zwanych
resordw pidrowych i innych drobnych wyrobdw dla motoryzacji.

Pézniej nastaty chwile tragiczne, ale i petne zapatu w okresie odbudowy
z ruin tuz po wojnie. Mieszkaricy tomianek i okolic stanowili wazna czes¢
historii zaktadu. Ich wkiad pozostaje nie do przeceniania i teraz, poniewaz
stanowia oni mniej wiecej 70% zatogi spétki.

W roku 1949 fabryka zostata znacjonalizowana, ale nie przerwano zaan-
gazowania w produkcje dla motoryzacji. Rok 1965 byt data rozpoczecia
produkgji pierwszych detali wykonanych technologia proszkéw spieka-
nych. Technologie te firma rozwija do dzis; dzieki niej Polmo £omianki
SA jest obecnie najwiekszym i najnowoczesniejszym zakfadem w Polsce

postugujacym sie tym sposobem wytwarzania.

ROCZNIE WYTWARZAMY OKOtO 30 MLN
SZTUK DETALI PRODUKOWANYCH
TECHNOLOGIA PROSZKOW SPIEKANYCH,
DOSTARCZAMY NASZE WYROBY NIE TYLKO
DO KRAJOW UNIl EUROPEJSKIE), LECZ TAKZE
NA RYNKI WSCHODNIE, NP NA BIAKORUS
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W latach 70. ubiegtego wieku zaktad rozszerzyt swojg dziatalnos¢ o pro-
dukcje z tworzyw sztucznych, réwniez na potrzeby rozwijajacej sie
wodwczas polskiej motoryzacji. , Wtedy to zaczelismy produkowad prze-
faczniki do samochoddw i traktordw powstajacych w Polsce. Obecnie
produkcja tego typu wyrobdw zostata zakoriczona, jednakze z wczes-
niej zdobytym doswiadczeniem kontynuujemy wytwarzanie innych ele-
mentdw z tworzyw sztucznych, réwniez dla firm japoriskich. Przemyst
motoryzacyjny jest branza o ekstremalnie wysokich wymaganiach jako-
sciowych. Wspdtczesne samochody sg coraz lepsze, a nasze oczekiwa-
nia rosna z roku na rok” — mdéwi nam wiceprezes firmy mgr inz. Izabela
Kulszewicz, bedaca réwnoczesnie dyrektorem marketingu i rozwoju
spotki.

O to, co jest obecnie gldwnym przedmiotem produkgji spétki, pytam
prezesa firmy — inz. Wiadystawa Osienickiego: , Spdtka specjalizuje sie
w produkgji elementéw do amortyzatordw. Naszymi odbiorcami sg firmy
z pierwszej tréjki swiatowych potentatdw w tej branzy. Rocznie wytwa-
rzamy okoto 30 min sztuk detali produkowanych technologia proszkéw
spiekanych. Dostarczamy nasze wyroby nie tylko do krajéw Unii Europej-
skiej, lecz takze na rynki wschodnie, np. na Biatorus. Nasze produkty sa
eksportowane takze do odleglych rejonéw globu. Jeszcze niedawno nie
wyobrazaliSmy sobie ekspansji na rynki tak odlegte jak RPA, Tajlandia czy
Indonezja” — odpowiada prezes Osienicki.

Prezes Kulszewicz dodaje: , Kazdy z tych odbiorcéw ma rézne wymagania,
ktdrych spetnienie jest niezbedne dla rozpoczecia wspdtpracy. Nie zapo-
minajmy o produkcji elementéw do uktaddw kierowniczych. Wykonujemy
réwniez elementy do ukfaddw wentylacyjnych i klimatyzacji samochoddw.
W tym wypadku wachlarz odbiorcéw jest réwniez bardzo szeroki. Sg to
firmy praktycznie z catego swiata’”

Zapytana o wspdtprace z rynkiem chiriskim pani prezes odpowiada: , Czes-
to mdéwi sie, Zze rynek chiriski jest nie do podbicia, to nie zawsze okazuje sie
prawda. Polmo wprowadza swoje produkty réwniez na ten obszar, znany

46 | Polski Przemyst — marzec 2015

ze swej konkurencyjnosci cenowej. W motoryzacji cena to nie wszystko,
réwnie wazna jest jakos¢ i zaufanie do kompetencji dostawcy”.

Na pytanie dotyczace szczegdtdw produkcji technologia proszkéw spie-
kanych prezes Osienicki odpowiada: ,Postuze si¢ analogia do robienia
babek z piasku na plazy. Jakkolwiek powaga obu technologii jest zasad-
niczo odmienna, naprawde widze w tym duzo podobierstw — usmiecha
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MIMO ZE MAMY DOSWIADCZENIE
BAZUJACE NA LATACH PRODUKC]I, ZMIANY
WYMIAROWE W PROCESIE SA BARDZO
CZESTO TRUDNE DO PRZEWIDZENIA,
AWYMAGANIA KLIENTOW — LICZONE

W MIKRONACH

sie i kontynuuje: — Surowcem bazowym w procesie metalurgii proszkéw
spiekanych jest proszek zelaza. Trafia tam jeszcze kilka innych skfadnikéw,
ktére tworza odpowiednig mieszanke gotowa do produkgji, w zaleznosci
od tego, jakie parametry wyrobu koricowego chcemy uzyskac. Mieszanka
ta jest prasowana za pomoca pras w specjalnych, precyzyjnych formach do
tzw. stanu zielonego. Jest to sformutowanie popularne wsrdd specjalistow,
okreslajace pdtprodukt przeznaczony do spiekania. Wracajac do przy-
wotanej na poczatku zabawy z piaskiem — kontynuuje prezes Osienicki
— musimy pamietac o zasadzie «babka musi wyjs¢ z formy», co wyklucza

wszelkie zmiany na powierzchni zewnetrznej detalu. Korekty te mozna
wykona¢ dopiero podczas proceséw dodatkowych. Otrzymany element
poddawany jest spiekaniu w specjalnych warunkach w piecach w tem-
peraturze ok. | 100°C, co powoduje integracje sprasowanego elementu
proszkowego w jednolita strukture metaliczng, tworzac element gotowy
do dalszej obrébki".

Technologia przedstawiona w ten obrazowy sposdb przez prezesa spétki
tylko pozornie jest tak prosta. Prezes Kulszewicz méwi: ,Wrazenie doty-
czace tatwosci procesu ma niewiele wspdinego z rzeczywistoscia. VWynika
ono z powierzchownej obserwacji czynionej przez odwiedzajacych firme,
réwniez przez grupy studentdw uczelni wyzszych, z ktérymi utrzymujemy
bliski kontakt, ceniony przez obie strony. Mimo ze mamy doswiadczenie
bazujace na latach produkgcji, zmiany wymiarowe w procesie sa bardzo
czesto trudne do przewidzenia, a wymagania klientéw — liczone w mikro-
nach. W zaleznosci od wymagar: odbiorcy mozemy zastosowad kolejne
fazy procesu, takie jak usuwanie gradéw metoda wibrowania badz sru-
townia, kalibrowanie czy tez utlenianie w przegrzanej parze wodnej. Nie
wspomne juz o innych obrébkach mechanicznych czy termicznych takich
jak tradycyjne toczenie, wiercenie czy hartowanie. Proces jest wielostop-
niowy i na kazdym etapie nasze zaangazowanie w kontrole procesu i jego
nadzorowanie jest bardzo wazne. Sprawne funkcjonowanie Zintegrowa-
nego Systemu Zarzadzania pomaga efektywnie dziata¢ w tym zakresie.
Szeroka wiedza i doswiadczenie nabyte z latami produkgji przez naszych
specjalistéw jest kluczem do sukcesu, jaki udato sie nam osiagnac’

Na pytanie, czy jest w tym nieco wiedzy tajemnej, prezes Osienicki odpo-
wiada: ,,Moze zabrzmi to troche archaicznie, ale istotnie — przypomina to
prace alchemikdw. Nie bez kozery zaktady postugujace sie ta technologia
stanowia elite wsrdd firm metalurgicznych. Grupa firm liczacych sie na
tym rynku jest bardzo ograniczona”

W Polmo tomianki SA oprécz produkgji technologia proszkéw spieka-
nych wytwarzane sa réwniez wyroby na wydziale przetwdrstwa two-

bb

ABY STAC SIE SPRAWDZONYM DOSTAWCA
FIRM JAPONISKICH, PRZESZLISMY
NAPRAWDE DtUGA DROGE. ZDOBYCIE
ZAUFANIA TYCH FIRM, PROSZE M
WIERZYC, TO NIE LADA WYZWANIE.
PROCES WPROWADZENIA PIERWSZYCH
WYROBOW DO PRODUKCI TRWAE
PONAD 5 LAT, SPEENIENIE EKSTREMALNIE
WYSOKICH WYMAGANI KLIENTA TO NIE
TYLKO KWESTIE TECHNICZNE, LECZ TAKZE
ZMIANA MENTALNOSCI PRACOWNIKOW,
ORGANIZAC)I PRACY, DOKUMENTAC]|
PRODUKCYJNE), PRZYJECIA PEWNE]
FILOZOFI

rzyw sztucznych. Oba procesy sa zabezpieczane przez wiasng, doskonale
wyposazona narzedziownig, swiadczaca réwniez ustugi dla klientéw ze-
wnetrznych.

,,Przetwdrstwo tworzyw jest elementem strategii naszej spétki. Zabez-
piecza nasz zréwnowazony rozwdj. Jakkolwiek rozpoczynalismy nasza
droge od motoryzacji i nadal nig kroczymy, przetwdrstwo tworzyw to
technologia pozwalajacg na znaczng elastycznos¢ w zakresie wyboru ryn-
ku docelowego. Zabezpieczamy sig w ten sposéb przed zmianami w cyklu
koniunkturalnym w motoryzacji. Dla przyktadu czes¢ naszej produkgji two-
rzywowe;j jest skierowana na rynek spozywczy — wykonujemy zamkniecia
do przypraw dla swiatowego koncernu spozywczego. Stad tez nasz cer-
tyfikat 1SO 22000, ktéry potwierdza kompetencje spétki w tym zakresie.
Jednakze naszym gléwnym rynkiem docelowym jest motoryzacja i z ta
branza taczymy nasza przysztos¢. Posiadamy certyfikaty ISO/TS 16949,
ISO 14001, ISO 9001 i ISO 18001, ktére sa przepustka do elity dostaw-
céw dla motoryzacji” — méwi prezes Osienicki.

Wsréd odbiorcédw produktéw Polmo sg rdwniez firmy japoriskie znane
z bardzo wysokich wymagar jakosciowych. ,,Aby staé sie sprawdzonym
dostawca firm japoriskich, przeszlismy naprawde dtuga droge. Zdobycie
zaufania tych firm, prosze mi wierzy¢, to nie lada wyzwanie. Proces wpro-
wadzenia pierwszych wyrobdw do produkgji trwat ponad 5 lat. Spetnienie
ekstremalnie wysokich wymagan klienta to nie tylko kwestie techniczne,
lecz takZze zmiana mentalnosci pracownikdw, organizacji pracy, dokumentagji
produkeyjnej, przyjecia pewnej filozofii. Nie bez znaczenia byly tez kontakty
bezposrednie, wzajemne wizyty budujace fundament obecnej wspdipracy.
Kosztowato to nas wiele pracy, ale z pewnoscia wysitek sie opfacit. W tym
roku wprowadzamy do produkgji kolejne wyroby, ktdre zostang uzyte w no-
wych modelach japoriskich samochoddw' — koriczy prezes Kulszewicz.

Polmo tomianki SA na dobre ugruntowata swa wysoka pozycje wsréd do-
stawcédw dla przemystu motoryzacyjnego. W ciagu wieloletniej wspdtpracy
ze Swiatowymi koncernami spétka wyrobita sobie dobra marke i zdobyta
ich zaufanie. Strategia zarzadu ukierunkowuje firme na staty rozwdj z wy-
korzystaniem szans wynikajacych z obserwacji otoczenia gospodarczego
i trendéw w motoryzacji. Baza produkcyjna jest ciagle unowoczesniana
z wykorzystaniem funduszy unijnych. Spétka nie zapomina réwniez o zato-
dze, ktdra jest kluczowym elementem rozwoju i sukcesu. Zdobywajac no-
wych klientéw i uruchamiajac kolejne projekty, zarzad Polmo tomianki SA
z optymizmem patrzy w przyszios¢. m
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