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Jak w tej chwili wyglada rynek samochodowy na swiecie?

Z najnowszych danych Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Po-
jazdéw (ACEA) wynika, ze w catym 2013 r. w Europie zostato zarejestro-
wanych 11,85 min samochoddw osobowych, czyli o 1,7% mniej niz rok
temu. To szdsty z kolei rok zakoriczony spadkiem. Pierwszy miesiac 2014 r.
europejski rynek samochodowy zakoriczyt juz na 5,5-procentowym plusie,
jednak wolumenowo byt to jeden z najstabszych wynikéw styczniowych
w ciagu ostatniej dekady.

A w Polsce?

Miniony rok zakoriczylismy przyzwoitym wynikiem. Co prawda o takim
urodzaju jak w amerykanskich i chifiskich salonach nie ma mowy, jednak
na tle pozostatych cztonkéw UE, jesli spojrzymy na dynamike rok do roku,
wypadamy nieZle. Nasz kraj pierwszy raz od trzech lat zanotowat ponad
6-procentowy wzrost rok do roku (prawie 290 tys. sprzedanych aut oso-
bowych). Tego samego nie moge powiedzie¢ o wolumenie rejestracji no-
wych samochoddéw osobowych, ktdry, chod i tak zawyzony przez zjawisko
reeksportu, w poréwnaniu z Wtochami, Francja czy Wielka Brytania jest
wciaz bardzo niski. Na odbicie sprzedazy osobdwek zapracowata przede
wszystkim druga czes¢ roku. Natomiast w styczniu tego roku z salondw
wyjechato o | 1% osobdwek wiecej niz rok temu i wolumenowo jest to
najlepszy miesigczny wynik od prawie dwdch lat. A wszystko to za spra-
wa krdtkiego powrotu do kratek, dzieki ktéremu polskie firmy korzystaja
z mozliwosci odliczenia catego podatku VAT.

Porozmawiajmy o konkretnych samochodach. Jak wyglada
sprzedaz poszczegélnych modeli?

Jak podaje IBRM Samar, najchetniej kupowanym samochodem w 2013 r.
w segmencie osobéwek w Polsce byfa marka Skoda (ponad 36 tys. sprze-
danych modeli), tuz za nig uplasowaty sie Volkswagen i Toyota. Polacy naj-
chetniej kupowali Skode octavie. Nieco inaczej prezentuje sie europejska
mapa producentéw. W ciagu minionych dwunastu miesiecy, pomimo kil-
kuprocentowego spadku, liderem sprzedazy pozostaje marka Volkswagen
z liczba 1,5 min sprzedanych aut. Najpopularniejszym modelem byt — po-
dobnie jak przed rokiem — VW golf.

Jestescie firma, ktora specjalizuje sie w kontroli jakosci
produkgji. Jak ta jako$¢ wyglada na liniach produkcyjnych zlo-
kalizowanych w Polsce?

W 2013 . 13% czesci bylo wadliwych i nie nadawato sie do montazu w sa-
mochodach. To wigcej niz wynosi Srednia europejska. Samochdd sktada
sie przecigtnie z mniej wiecej 8 tys. czesci i wada chocby jednej z nich
moze przyczyni¢ sie do powaznej awarii — potencjalnie niebezpiecznej
i kosztownej dla wiasciciela. Z jednej strony rosnie udziat wadliwych czesci,
azdrugiej strony spada ogdlny wolumen produkgji samochoddw. W ubieg-
tym roku z tasm polskich fabryk zjechato tylko 575 tys. samochoddw, czyli
o prawie 10% mniej nizw roku 2012 r. Rok 2013 jest pigtym z kolei, w kto-
rym w Polsce notujemy spadki produkgji.

Kiedy mozemy liczy¢ na odwrécenie tego trendu?

Koncerny motoryzacyjne zlokalizowane w naszym kraju, by powrdéci¢ do
poziomu zamodwien sprzed kilku lat, musza postawi¢ na wprowadzenie
nowych standarddéw jakosci i wymogdw wobec dostawcdw. W innym
wypadku stracimy pozycje konkurencyjna gtéwnie na rzecz innych krajéw

rozwijajacych sie, takich jak Czechy, Rumunia czy Turcja.

JAKOSC POLSKIEGO RYNKU
MOTORYZACYJNEGO BYtA DOTAD
NAWIEKSZYM OREZEM W WALCE

Z KONKURUACYMI Z NAMI RYNKAMI

Warto podkresli¢, Zze jakos¢ polskiego rynku motoryzacyjnego byta dotad
najwiekszym orezem w walce z konkurujacymi z nami rynkami. Utrzy-
manie Top Quality wiasnej produkgji nie jest jednak tatwe, jesli wezmiemy
pod uwage takie czynniki jak krétszy cykl zycia modelu i zwigzang z tym
koniecznos¢ modyfikacji starego produktu lub wprowadzenia nowego.
Dodatkowo producenci samochoddw chca wprowadzac na rynek nowe
modele, bardziej zaawansowane technologicznie, bezpieczniejsze, a za-
razem tarisze od modelu poprzedniego. W konsekwencji wymuszaja na
swoich poddostawcach redukcje kosztéw, a ci szukaja oszczednosci mig-
dzy innymi w elementach wykorzystywanych do ztoZzenia samochodu oraz
zwiekszaja normy wydajnosciowe samej produkgji. To sie, niestety, odbija
na jakosci. Dlatego sektor poddostawczy w Polsce musi zrobi¢ wszystko,
aby mimo naciskéw ze strony producentdw utrzymac ja na jak najwyzszym
poziomie. W innym wypadku zagraniczne koncerny beda chciaty produ-
kowac tu coraz mniej.

Ale przeciez niedawno Volkswagen ogtosil, ze bedzie budo-
wal u nas. Czyzby jednak diabet nie byt taki straszny, jak go
maluja?

Inwestordw zagranicznych przyciaga do nas wykwalifikowana kadra pracowni-
cza, ktdrej koszty zatrudnienia sa relatywnie nizsze niz w Europie Zachodniej.
Nie mozemy jednak powiedziec, ze Polska jest low-cost country, duzo lepiej do
naszego kraju odnosi si¢ okreslenie best-cost country. Potwierdzaja to wyniki
przeprowadzonego przez nas badania, ktére dowodza, Zze zdaniem przed-
stawicieli zaktadéw motoryzacyjnych zlokalizowanych w Polsce najlepszymi
partnerami pod katem jakosci sa polskie firmy i to pewnie jedna z przewag,
ktéra wptynefa na decyzje Volkswagena. Nie mniej waznym aspektem sa stre-
fy ekonomiczne, w ktdrych ramach inwestorzy moga uzyskac atrakcyjniejsze
warunki pod uruchomienie zaktfadu produkeyjnego lub centrum badawczego.

No i to potozenie — w sercu Europy...

PotoZenie geograficzne to w Srodowisku motoryzacyjnym jedna z najwaz-
niejszych przewag. Polska stanowi dogodne miejsce zaréwno dla produ-
centéw europejskich, jak i azjatyckich. Dojazd do wigkszosci OEM, czyli
producentéw samochoddw, zajmuje maksymalnie pie¢ godzin, a wszystkie
europejskie zaktady z sektora poddostawczego sg dostepne w ciaggu jedne;
doby. Ponadto bardzo istotna jest takze gesta siec firm z sektora — okoto
850 zaktaddw — pozytywnie przekiadajaca si¢ na wspdtprace producentéw
z dostawcami i poddostawcami. Polska to kraj, w ktérym duze koncer-
ny — Volkswagen czy Toyota — decydujg si¢ na produkcje nie tyle catych
aut, ile komponentéw takich jak silniki czy skrzynie biegdw. Prosze sobie
wyobrazi¢, ze w 2013 r. wartos¢ produkeji sprzedanej czesci i akcesoridéw
samochodowych wyniosta w naszym kraju 60 mld zt. To az o jedng trze-
ciej wiecej niz wartos¢ wyprodukowanych i sprzedanych samochoddw
(22,8 mld zt). Takze wiecej czesci niz ,,czterech kétek” eksportujemy, co
tylko potwierdza, Zze Polska czesciami stoi.

Ale samochodu stricte polskiego nie mamy...

Motoryzacja, zdaniem wigkszosci, to przede wszystkim wiasna marka sa-
mochodowa oraz liczne fabryki produkujace rézne modele aut. Czesi maja
Skode, Rumunii — Dacie, a my, jako kraj posiadajacy ogromna baze motoryza-
cyjna, nie mamy polskiej marki samochodowe] produkujacej auta osobowe.
Jezeli chodzi o sektor autobusowy, to tutaj wyrdznia sie podpoznariski Sola-
ris. Bardzo Zle wygladaja takze wskazniki produkcji samochodéw w Polsce.
W 2008 r. z tasm polskich zaktaddw zjechato blisko milion aut, ale w ubieg-
tym roku ta liczba zmalata o blisko potowe (575 tys.). Jesli do tego dodamy
sprzedaz nowych samochoddw osobowych na poziomie 290 tys. rocznie
przy imporcie aut uzywanych na poziomie ponad 700 tys. (dane za 2013 r),
motoryzacyjna gafaz polskiego przemystu prezentuje sie naprawde krucho.

Albo staro...

Srednia wieku samochodu poruszajacego sie po polskich drogach wynosi
[4 lat i mocno odbiega od sredniej europejskiej. W zwiazku z tym widac
potencjat wzrostu sprzedazy nowych aut w Polsce w najblizszym czasie.
Na wigksza dynamike sprzedazy pojazdéw z pewnoscia wptynie w tym
roku okienko derogacyjne, ktére umozliwia firmom odliczenie catego
VAT-u od zakupionej floty. Mato kto o tym mdwi, ale przy odrobinie
wysitkdw — zaréwno ze strony sektora prywatnego, jak i rzadowego —

nasza motoryzacja ma szans¢ przyczyni¢ si¢ do popularyzacji napedéw
hybrydowego i elektrycznego. We Wroctawiu, gdzie na co dzieri pracuje,
uczyniono pewien gest dla kierowcdw takich pojazdéw. Moga parkowac
praktycznie za darmo, podczas gdy za pozostawienie na parkingu auta
z tradycyjnym napedem trzeba pfaci¢. W Europie nie ma jeszcze wyraz-
nych lideréw w tym obszarze, co przy wykorzystaniu naszych doswiad-
czerl i umiejetnosci dostosowywania sie do rygorystycznych przepiséw
UE stwarza mozliwos¢ rozwoju polskim przedsigbiorstwom. Warto tak-
ze podkresli¢, ze przedstawiciele sektora automotive — zapytani przez
Exact Systems o to, w czym upatruja mozliwosci rozwoju polskiej branzy
motoryzacyjnej — wskazali na jakos¢ produktéw (429% odpowiedzi) oraz
nizsze koszty pracy (34%).

Jakie zagrozenia czekaja branze motoryzacyjna w nadcho-
dzacej przysztosci?

Kazdy przedstawiciel branzy motoryzacyjnej liczy na powrdt do wolumenu
produkgji samochoddw w Polsce z roku 2008. Jednak w zwiazku z tym, ze
nasza produkgcja niemal w catosci nastawiona jest na eksport, ogromne zna-
czenie ma koniunktura na rynkach zagranicznych, przede wszystkim zachod-
nioeuropejskich. A tutaj, jesli pod lupe wezmiemy dane ACEA, widzimy, ze
wiekszos¢ gtéwnych rynkdw takich jak Niemcy, Whochy czy Francja w 2013 r.
odnotowata spadek sprzedazy nowych samochoddw osobowych.

Z jednej strony wykwalifikowana kadra jest atutem Polski, z drugiej zas
mamy do czynienia z problemem likwidacji szkét zawodowych, ktéry
w przysztosci przyczyni sig do pogtebiajacego sie rozdzwieku miedzy wy-
ksztatceniem a oczekiwaniami rynku pracy. Zagrozeniem, o ktérym nie
mozemy zapomnied, jest dynamiczny rozwdj krajow BRIC. Brazylia, Ro-
sja, Indie i Chiny sa obecnie postrzegane jako liderzy wzrostu swiatowe;]
branzy motoryzacyjnej i beda tak postrzegane jeszcze w ciagu najblizszych
dziesieciu lat. To dla Polski powazna konkurencja.

A jakie sa szanse naszej motoryzacji?

Szans upatrywatbym réwniez w rozwoju krajéw BRIC. Na przyktad Chiny
otwierajace si¢ powoli na import w celu nadazenia za popytem swojego
rynku moga by¢ dla polskich dostawcédw czesci i podzespotdéw samocho-
dowych doskonatym rynkiem zbytu. Ostatnie dane makroekonomiczne
sktaniaja mnie do optymistycznego przypuszczenia, ze obecny rok dla Polski
bedzie lepszy od minionego. Liczba 310320 tys. nowych rejestracji w tym
roku, co datoby nam 5—10-procentowy wzrost rok do roku, jest — moim
zdaniem — realna. Jesli informacje o uruchomieniu produkgji nowego modelu
samochodu uzytkowego sie potwierdza, licze takze na lekki, mniej wiecej
5-procentowy wzrost liczby produkowanych u nas samochoddéw. m
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