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W poprzednim numerze przedstawiliSmy podstawy teoretyczne obiegu kart kanban. W tej czesci
skupimy sie na wygladzie samej karty, trudnosciach zwiazanych z wdrozeniem systemu oraz
mozliwosciach jej modyfikacji dla potrzeb konkretnej jednostki organizacyjne;j.

arty kanban to najczesciej kartki w formacie od A5 do A6 lub

podobnym. Jesli nie wydostaje sie poza hale, a produkcja jest

,czysta" (bez proceséw obrébki skrawaniem, ciezkiego spa-

wania itp.), nie wymagaja laminowania, gdyz pozostang czy-
telne przez dtugi czas. W wypadku kontaktu z zewnetrznymi warunkami
atmosferycznymi lub przy procesach, ktérym towarzyszy powstawanie
odpaddw i odpryskdw, karte kanban warto pokry¢ warstwa zywicy synte-
tycznej, by sie zbyt szybko nie zuzyfa.

Podstawowe informacje, ktére powinny znalez¢ sie na karcie, to: indeks,
nazwa i liczba detalu, czas maksymalny na wyprodukowanie danej partii
czesci, wielkos¢ pojemnika, numer karty oraz nazwa dostawcy i klienta
danego procesu produkcyjnego. Liczba rozwigzan graficznych jest bardzo
bogata: druga strona karty moze stuzy¢ identyfikacji detalu w sposéb wi-
zualny, natomiast sam kolor karty moze oznacza¢ rodzine wytwarzanych
produktdéw, dziat wiasciciela lub dostawcy badz pojemnos¢ pojemnika, do
jakiego nalezy ja sparowac.

W polskiej kulturze trudno o zaakceptowanie naturalnego obiegu kart
kanban. Historia nauczyta nas, jak dziata¢ na wiasna korzys¢, co dobitnie
wida¢ we wszelkich sposobach naginania procedur, poczynajac od nie-
dozwolonego przetrzymywania kart, by zgromadzi¢ wiecej detali wokdt
wiasnego stanowiska, na celowym ich ,,gubieniu” koriczac — zestaw poza-
systemowych, acz szkodliwych aktywnosci jest niezwykle bogaty. Tym sa-
mym pojawia sie koniecznos¢ modyfikowania systemu kanban.

Liczba kart oraz wielkos¢ partii produkcyjnej warto weryfikowad w kwar-
talnych audytach. Dodatkowym celem kontroli moze by¢ przy okazji oce-
na przydatnosci detali do dalszej produkgji oraz sprawdzenie, czy dana
karta nie zaginefa.

To stosunkowo proste rozwiazanie (mozliwe do wdrozenia przy udzia-
le Srodkéw wiasnych przedsiebiorstwa — informacyjnych, technicznych
i osobowych) optymalizuje przeptyw produkgji i obniza koszty wytwa-
rzania. Wihasciwa infrastrukture techniczng stanowia zatem: drukarka,
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laminarka i komputer z oprogramowaniem w postaci arku-
sza kalkulacyjnego. Niewiele jak za mozliwos¢ uporzadkowa-
nia standw zapaséw miedzyoperacyjnych i magazynowych,
ale... z kilku powoddw mozna rozwazy¢ rozbudowe o sys-
tem koddw kreskowych umieszczanych na kartach. Jednym
z nich moze by¢ opdr pracownikdéw. Przyzwyczajenie do
produkowania w ilosciach wygodnych dla nich samych, od-
kfadania detali bez kart i inne czynnosci mogtyby zniweczy¢
sukces wdrozenia. Dodatkowo liczba kart kanban moze by¢
tak duza, ze reczne nimi sterowanie okazuje si¢ nieefek-
tywne.

Infrastruktura, oprécz tego, co wymieniono dotad, sktadata
sie wéwczas z oprogramowania w postaci bazy danych, wersji
klienckich na komputery osobiste i oprogramowania na ter-
minale przenosne. Same terminale, dostosowane do potrzeb
produkgji (spetniajace wymagania szczelnosci i wytrzymatosci
na uderzenia), sa przekazywane operatorom i pracownikom
logistyki wewnetrznej.

Poza kartami kanban, kodami kreskowymi powinny by¢ ozna-
czone poszczegdlne maszyny, pola odkiadcze i wydziaty. Kazdy
dokonujacy obrotu kartami kanban pracownik réwniez po-
siada osobisty identyfikator, ktéry musi by¢ uzyty przy kaz-
dym pojedynczym zdarzeniu. Pozwala to na pefne sledzenie
przeptywu oraz wdrozenie restrykcji. Sa to takie wirtualne
poka-yoke, ktére nie pozwola na przetransportowanie detalu
w niedozwolone miejsce lub na przetwarzanie go przez nie-
wiasciwa osobe lub maszyne.

System komputerowy umozliwia wtedy biezace Sledzenie
przeptywu produkgji ,,zza biurka” i szybkie reagowanie na po-
jawiajace sie niezgodnosci. Dzigki zastosowaniu skanowania
koddw kreskowych infrastruktura sytemu kanban stuzy takze
do zbierania statystyk o przeptywach, co stanowi cenna skarb-
nice danych o procesiel

Pojdzmy jeszcze dalej... Co gdybysmy chcieli wycenic cata
produkcje w toku w danym momencie, sprawdzi¢, ktéry
z pracownikéw w konkretnym dniu ,,zarobit” wiecej przez
bardziej efektywna prace i wedtug tego naliczy¢ mu wy-
ptatg?

Tu mozemy zastosowal rozwiniecie posiadanego systemu
komputerowego i powigzanie go z modutowym systemem
ERP. Wtedy tez kazdy obieg detalu pomiedzy dwoma sta-
nowiskami uzyskuje status zlecenia produkcyjnego. Oznacza
to przypisanie indywidualnych kosztéw materiatowych (na
podstawie danych zakupowych) i wytworzenia (na podstawie
czasu trwania operacji) oraz wigze si¢ z generowaniem odpo-
wiednich dokumentdw.

W takim ukfadzie kodowany system kanban staje sie na-
rzedziem systemu ERP. Tak zorganizowany system wyma-
ga bardzo duzej dyscypliny w kazdym obszarze dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Wszelkie odstepstwa od sytuacji okres-
lonych w systemie czy tez niespdjnos¢ danych skutkuja
koniecznoscia duzego wkiadu pracy w ich poprawne rozli-
czenie.

Wstepowanie na coraz wyzsze poziomy sterowania produk-
Cja, oprécz zamierzonych korzysci, za kazdym razem budzi
naturalny opdr przed nieznanym. Daje sie zaobserwowac
wszystkie mozliwe postawy wobec proponowanych roz-
wiazari (od petnego poparcia po catkowita negacje). Jest to
wyzwanie dla zarzadzajacych, a wiasciwe przeobrazenie na-
stawienia pracownikéw warunkuje powodzenie wdrozenia
tego rozwiazania. m
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