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Kanban to narzedzie zarzadzania wywodzace sig z Systemu Produkcyjnego
Toyoty (TPS). Kiedy Taiichi Ohno wymyslit kanban, w Toyocie dostawami
wszystkich czesci, niezaleznie od gabarytdw, zaczeto sterowac wiasnie za
pomoca tego narzedzia. (Czasem mozemy spotkac sie z okresleniem ,,System
Kanban”, uzywanym zamiennie z terminem System Produkcyjny Toyoty).
Stosowanie ,,kanbanow” w przedsiebiorstwie ma na celu wdrozenie zasady
,,Siedem razy zero”, zobrazowanej na Rysunku |. Jak mozemy zauwazy¢,
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wiaze sie to bezposrednio z eliminowaniem wspomnianego juz wczesniej

marnotrawstwa w przedsigbiorstwie.

inban powszechnie rozumiany jest jako system organiza-
¢ji dostaw czesci, ptfabrykatdw, materiatédw do produkgji
w momencie wystepowania realnego zapotrzebowania
na te elementy — zgodnie ze stynna zasada Toyoty — Just In
Time (JIT). Samo stowo kanban oznacza w jezyku japoriskim
karte, natomiast w systemie JIT — system informacyjny. Ma on zapewnic¢
sprawny przeptyw informacji oraz czesci, a takze ufatwi¢ kontrole stanu
zapaséw i wielkosci dziennej produkgji. Najogdiniej — z punktu widzenia
funkgji — , kanbany” wykorzystywane w fabryce Toyoty mozna podzieli¢
na dwa rodzaje. Pierwszy z nich to , kanbany" wewnatrzprocesowe lub
,kanbany" sygnalizacyjne, uzywane w procesie produkgji jako zlecenie jej
rozpoczecia. ,,Kanbany” wewnatrzprocesowe steruja przekazywaniem
czesci i produktéw (przedmiotéw obrabianych) pomiedzy poszczegdiny-
mi procesami w zaktadzie produkcyjnym. Drugi natomiast to ,,kanbany”
przyjecia miedzyprocesowe i, kanbany” przyjecia zewnegtrzne, stosowane

»SIEDEM RAZY ZERO”

przy przejmowaniu komponentéw od procesu wczesniejszego przez pro-
cesy pdzniejsze.

System Kanban w formie tradycyjnej opiera sie na przeptywie dokumen-
téw w postaci wspomnianych kart dotaczonych do pojemnikéw, za kté-
rych pomoca niewielkie liczby podzespotéw i inne potrzebne materiaty
sa dostarczane do produkgji. Karty kraza miedzy magazynem wyrobdw
gotowych, stanowiskami roboczymi i buforami w postaci zlecenia pro-
dukcyjnego oraz oznakowania pojemnikéw. Dzieki temu firma moze
zrezygnowac z centralnego generowania zlecert na kazde ze stanowisk
produkeyjnych. Funkcjonowanie Systemu Kanban jest bardzo proste.
Przesfanie jednego ,kanbanu” oznacza zgtoszenie zapotrzebowania na
jednostke, pojemnik (kontener) zawierajacy skrzynki z czesciami zamien-
nymi, dwdch , kanbandw” — na dwie itp. Gdy na danym stanowisku zapas
potrzebnego materiatu maleje do poziomu wskazujacego na koniecz-
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nos¢ ztozenia zamodwienia, nalezy karte kanban przypia¢ do
pustego pojemnika i wysta¢ do poprzedzajacego stanowiska
w celu pobrania materiatu. Z tego stanowiska doczepiona
do pojemnika karta wraz z zamdwionym materiatem wraca
na pierwotne stanowisko. Przybycie na poprzedzajace stano-
wisko pustego pojemnika jest znakiem do rozpoczecie pra-
¢y, a wiec wyprodukowania ilosci materiatu, ktéra moze sig
zmiesci¢ w danym pojemniku. Reasumujac, puste pojemniki,
ktére wraz z wiadomoscia sa przekazywane na poprzednie
stanowisko, po zapetnieniu materiatem w zamadwionej ilosci
i przewidywanym czasie sa przesytane do przodu. Wielkos¢
zamdwienia jest wyznaczona rozmiarami pojemnika, zas
czas dostawy — zsynchronizowany ze stanem zapasu na za-
mdwionym stanowisku. Ponadto materiaty w pojemnikach
moga sie porusza¢ jedynie z wiasng karta, dzieki czemu
mozna kontrolowa¢ ich liczbe oraz czas, w jakim sie prze-
mieszczaja. Stanowisko wytwarzajace okreslony detal moze
prowadzi¢ produkcje jedynie po otrzymaniu autoryzowane;
karty produkeyjnej. W wypadku braku karty produkcje nale-
zy wstrzymac. Gdy nastepuje zatrzymanie produkgji, zespoty
robocze moga podejmowac prace zwigzane z konserwacja,
czyszczeniem maszyn, porzadkowaniem miejsca pracy oraz
uczestniczy¢é w , kotach jakosci”. Wstrzymanie produkgji czes-
to pomaga w identyfikacji i usprawnianiu ,waskich gardet”.
Jak juz wspomnielismy, System Kanban gwarantuje dostar-
czanie elementdw, tylko gdy sa one potrzebne, eliminujac
rozbudowany system magazynowy. Nalezy jednak podkres-
li¢, ze System Kanban funkcjonuje sprawnie jedynie jako
element JIT. Aby funkcjonowat poprawnie, nie mozna wy-
twarzac¢ czedci bez karty kanban, nie mozna przesyta¢ badz
produkowac innegj ilosci niz te wskazane na karcie, a karty
kanban powinno sie traktowad zgodnie z zasada FIFO (First
In First Out). System Kanban jest réwniez zsynchronizowany
z zamdwieniami klientéw, co powoduje ograniczenie do mi-
nimum posiadania magazynéw produktéw gotowych.

W kolejnym numerze opiszemy wdrozenie ,kanbandw”
w polskich realiach oraz przyblizymy ewolucje systemu od
formy tradycyjnej do formy elektronicznej. m

reklama

7 - 15 listopada 2015 r., Japonia
G Wylot z Warszawy

EDYCJA IV

Leadership Management
- Factory Lean Tour

Przewodzenie zmianom i benchmark
najlepszych swiatowych rozwigzan
w zakresie optymalizacji procesow
biznesowych

KOKUYO OFFICE, NISSAN

YAMAZAKI

2\
=‘_—='

) "\
LANGAS GROUP o o
Y EANGAS GROUP DiscoverKaizen

engineering & production group

Wiecej na www.langas.pl / 22 696 80 20

KAIZEN M= O 972
- OFETHN DG alugislyclny.cum
N AUTOMATYKA < o




