ISOVER

— kierunek:

Adam Sieron

0 nowoczesnych o |
rozwigzaniach w branzy
izolacji, uruchomionej

w gliwickim zaktadzie t g
linii technologicznej b A
i pozytkach z pracy dzialu =
badan rozmawiamy

z Filipem Ramosem,
dyrektorem generalnym
ISOVER Polska.

Spotka jest czescia globalnie dzialajacego koncernu Saint-
-Gobain. Jakie znaczenie ma ten fakt w dziatalnosci firmy?
Bycie czesciag miedzynarodowej grupy — dzialajacego globalnie pioniera
w produkgji innowacyjnych materiatéw dla budownictwa — ma bardzo
duze i oczywiscie pozytywne znaczenie dla naszej marki. Dzieki temu mo-
zemy m.in. czerpac z ponad 350-letniej tradycji Saint-Gobain, doswiadcze-
nia ekspertdw z catego swiata i nowoczesnych technologii. To z pewnoscia
cenne wsparcie w procesie budowania pozycji firmy na krajowym rynku.
Jednoczesnie jako producent pod marka ISOVER w Polsce jestesmy obec-
ni juz ponad 20 lat, co takze ma niebagatelne znaczenie dla tworzenia
naszej przewagi rynkowe;j.

Na czym wiec obecnie koncentruje sie dziatalnosé spotki?
Jakie znaczenie ma gliwicki zaktad dla catej grupy?

Tworzymy w nim szeroka game energooszczednych produktéw przezna-
czonych dla budownictwa oraz przemystu. W portfolio mamy izolacje z wet-
ny mineralnej zaréwno z widkien szklanych, jak i skalnych, a takze unikatowe
technologicznie produkty Ultimate. Dotychczas w wiekszym wymiarze sku-
pialismy sie na rynku budownictwa jednorodzinnego, wielorodzinnego czy
budynkdéw uzytku publicznego. Po otwarciu nowej linii mat siatkowych pla-
nujemy takze zwiekszenie naszego udziatu na rynku izolacji przemystowych.

Chciatbym podkredlic, ze zaktad w Gliwicach jest jednym z najnowocze-
s$niejszych w Europie, produkujacych wetne mineralna szklang i skalna.
Zatrudniamy w nim wysokiej klasy specjalistéw. Obie te kwestie maja
niebagatelny wptyw na jakos¢ naszych produktdw, tym bardziej ze zalezy
nam na nieustannym ulepszaniu oferowanych materiatéw. Dodatkowo,
bedac czescia migdzynarodowej grupy Saint-Gobain, czerpiemy z naj-
nowszych swiatowych technologii. W efekcie oferujemy innowacyjne
rozwiazania najwyzszej jakosci. Warto wspomnie¢, ze w portfolio mamy
produkt z najnizszym wspdtczynnikiem przewodzenia ciepta na rynku
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(jest to najwazniejszy wskaznik przy wyborze produktéw izolacyjnych)
— ISOVER Multimax 30.

Podkresla pan nowoczesnos¢ gliwickiego zaktadu. Prosze
wiec opowiedzie¢ o gtéwnych inwestycjach w ostatnim czasie
i o tym, jakie daja one firmie mozliwosci technologiczne.
Trzy lata temu otworzylismy przy zakfadzie centrum szkoleniowe. Jezeli cho-
dzi o branze materiatéw izolacyjnych, to pierwszy tego typu obiekt. Jest to
nowatorska inwestycja, dzieki ktérej moglismy w znacznym stopniu rozwi-
na¢ dziatalnos¢ szkoleniowa. W tej chwili w centrum prowadzimy szkolenia
teoretyczne, ale przede wszystkim praktyczne, dla wykonawcéw i studen-
téw kierunkdw technicznych. Od czerwca 2014 . w szkoleniach z whasciwe-
go montazu izolacji wzieto udziat juz ponad 2,5 tys. wykonawcdw!

Nasza najnowsza inwestycja jest linia przeznaczona do produkgji skalnych
mat siatkowych zapewniajacych ochrone termiczna, ogniowa, akustyczna
i antykorozyjna do wielu zastosowar w energetyce i w przemysle. Do
uroczystego otwarcia linii doszto w kwietniu tego roku.

Prosze powiedzie¢ co$ wiecej o tej inwestycji. Jakie ma ona
znaczenie dla rozwoju zakladu i technologii produkc;ji? Czy
pozwoli na realizacje przez spoétke innych projektow niz
dotychczas?

Z cafa pewnoscia. Jest to jedna z najnowoczesniejszych linii produkeyjnych
na Swiecie o mocy 30 tys. t rocznie. Koszt projektu zrealizowanego w ra-
mach rozwoju Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej to 30 min zt.
W tej chwili, dzigki wiasnej linii produkgji mat siatkowych, jestesmy w sta-
nie poprawic jakos¢ serwisu i dostepnos¢ naszych produktéw na rynku,
jednoczesdnie jeszcze lepiej dopasowujac oferte do aktualnych potrzeb
branzy przemystowej i energetycznej. Nowa linia przeznaczona jest do
produkgji mat siatkowych TECH Wired Mat MT, czyli odpornych na wyso-

ka temperature, wydajnych izolacji termicznych i akustycznych. To wazne,
poniewaz w najblizszych latach spodziewamy sie wzrostu zapotrzebowa-
nia na izolacje przemystowe, zwtaszcza w branzy energetycznej, co jest
zwiazane z modernizacja istniejacych blokdw energetycznych i rozbudowa
mocy wytwérczych. Oczekiwany rozwdj rynku jest podyktowany rosna-
cymi potrzebami polskiej gospodarki, a takze polityka srodowiskowa UE,
wymuszajaca wzrost efektywnosci energetycznej i redukcje emisji CO..
Tak wigc nasza nowa inwestycja odpowiada na potrzeby i wyzwania rynku.

Podkresla pan innowacyjno$¢ zaréwno stosowanych

przez spo6tke metod produkcyjnych, jak i — a moze przede
wszystkim - oferowanych produktéow. Prosze powiedziec,
ktore elementy oferty firmy sa najbardziej nowatorskie

i dlaczego.

Mysle, ze przetomem — i to w skali globu — dotyczacym technologii izo-
lacji technicznych byto opatentowanie procesu produkgji Ultimate — uni-
katowej gamy produktéw z widkien mineralnych, odpornych na bardzo
wysoka temperature, a jednoczesnie lekkich i sprezystych. Produkty
Ultimate spetniaja najwyzsze parametry techniczne, pozwalaja osiagnac
niski wspdtczynnik przewodzenia ciepfa oraz idealnie nadaja sie do tych
miejsc, w ktdrych jest wiele instalacji technicznych. Materiat wyrdznia
sie takze odpowiednia sprezystoscia, dzieki czemu przy ,pracy” kon-
strukgji, np. podczas wydarzen sportowych, jest on zupetnie odporny
na wszelkie ugiecia. Ponadto pozwala na zabezpieczenie przegrody.
Oprécz tego wetna pokryta folig aluminiowa stanowi skuteczng bariere
przed wilgocia.

Kolejnym innowacyjnym rozwiazaniem dla przemystu jest z catag pewnoscia
mata siatkowa TECH Wired Mat MT. Warto w tym kontekscie powie-
dzie¢, ze mozliwosci nowoczesnej linii produkcyjnej do mat siatkowych,
ktdra uruchomilismy w kwietniu tego roku, pozwalajg nam na dostar-
czenie innowacyjnych, energooszczednych produktéw o najwyzszych pa-
rametrach wymaganych w wielu projektach w procesie inwestycji. Maja
one szeroki zakres wydajnosci i temperatur roboczych, siegajacych 600°C.
Polskie maty siatkowe, produkowane przez nasza firme, to wyroby o ob-
nizonej zawartosci jondw chlorkowych, co korzystnie wptywa na problem
korozji urzadzer pod izolacja. Jednoczesnie maty siatkowe z zakfadu w Gli-
wicach wyrdzniaja sie takze naddatkiem siatki, znacznie utatwiajacym tacze-
nie izolacji podczas montazu.

Z kolei do izolacji ograniczonej wymiarami przestrzeni mamy w swojej
ofercie Multimax 30 — produkt z wetny mineralnej otrzymywanej z wité-
kien szklanych, ktéry do dzi$ stanowi rewolucyjny i najbardziej energoosz-
czedny materiat izolacyjny z wetny mineralnej dostepny na rynku. O jego
innowacyjnosci $wiadcza takie parametry jak najnizszy wspétczynnik prze-
wodzenia ciepta — 0,030 W/mK, pochfanianie dzwigku, sprezystos¢, lek-
kos¢, sztywnos¢ ptyt oraz niepalnosc.

Tak wiec, patrzac nieco szerzej, nasza oferta odpowiada potrzebom przy-
sztosci, poniewaz produkty spétki pozwalaja uzyskac zaréwno wymierne
korzysci finansowe, jak i najwyzszy komfort uzytkowania, tym bardziej ze
zaplanowane na rok 2021 zmiany warunkéw technicznych jednoznacznie
podkreslaja role energooszczednosci. Inwestycja w materiaty o najlepszych
wiasciwosciach izolacyjnych jest zatem decyzja, ktdra w kolejnych latach
bedzie procentowad nizszymi rachunkami za ogrzewanie i chtodzenie oraz
wysokim komfortem uzytkowania. Jest tak dlatego, ze tworzac i promujac
od wielu lat innowacyjng game produktéw low lambda, wyszlismy naprze-
ciw wymaganiom przysztosci, spetniajac oczekiwania najbardziej wymaga-
jacych inwestordw i klientdw.

Na czym w wypadku panstwa firmy polega umiejetnos¢
,»Spetniania oczekiwan najbardziej wymagajacych
inwestorow”’? Jakiego rodzaju projekty spotka realizuje
obecnie na terenie Polski?

Mdwiac w najwiekszym skrécie, dostarczamy innowacyjne rozwiazania do
wielu réznych elementéw w zaktadach przemystowych, takich jak np. ru-
rociagi, kotty, elektrofiltry, turbiny, cyklony czy zbiorniki. W tym zakresie,
wspdlnie z naszymi partnerami, prowadzimy obecnie projekty w elektro-

Czy wiesz, ze...

W kwietniu w gliwickim zaktadzie ISOVER uruchomit nowa linie
przeznaczong do produkgji skalnych mat siatkowych, zapewniaja-
cych ochrong termiczng, ogniowa, akustyczng i antykorozyjna do
wielu zastosowan w energetyce i przemysle. Jej moc produkcyjna
wynosi 30 tys. t rocznie. Koszt inwestycji, ktéra powstata w ramach
projektu rozwoju KSSE, wynosi 30 min zt. Dzieki niej zakiad stanie
sie znaczacym dostawca izolacji dla branzy energetycznej, petro-
chemii i przemystu nie tylko do wielu pafistw Europy Srodkowej, ale
réwniez Skandynawii.

Jak dotad w rozbudowe i modernizacje zakfadu produkcyjnego

w Gliwicach grupa Saint-Gobain zainwestowata facznie ponad

630 min zt. Obecnie fabryka zatrudnia 320 pracownikéw i produkuje
rocznie ponad 60 tys. t welny szklanej i blisko 30 tys. t welny skalne;j.

cieptowniach w Turowie, Krakowie, we Wroctawiu, a takze w Zakfadach
Azotowych Police. W zaleznosci od potrzeb danej inwestycji dopasowu-
jemy nasze produkty lub projektujemy specjalne rozwiazania, aby sprostac
wymaganiom projektu i zagwarantowa¢ mu najlepsze efekty zaréwno
techniczne, jak i ekonomicznie. Stopieri zaawansowania technologicznego
naszych projektéw jest bardzo rézny i czesto zwigzany z realizacjg kon-
kretnych potrzeb klienta, ale takze z obnizeniem energochtonnosci naszej
produkgji czy wymaganiami Srodowiskowymi.

Jednym z przykiaddw takich rozwigzar jest stworzenie, wspdlnie z gliwicka
firma Marco sp. z 0.0, innowacyjnego rozwiazania w zakresie funkcjonal-
nosci naszych wyrobdw, tzw. etykietoraczki, czyli porecznego uchwytu,
dzieki ktéremu przenoszenie rolki wetny jest fatwiejsze i bardziej kom-
fortowe. Oprécz tego, dzigki wspdtpracy z firma inzynierska Losentech,
wdrozyliSmy innowacyjne rozwigzania technologiczne, ktére znaczaco ob-
nizyly energochtonnos¢ produkji, przyczyniajac sig tym samym do redukgji
emisji dwutlenku wegla do atmosfery.

Roéwniez dzieki takim rozwiazaniom majq panstwo na swoim
koncie wiele ciekawych i prestizowych realizacji. Ktére

z nich byly dla firmy najbardziej interesujace i dlaczego?
Rzeczywiscie, mozemy sie pochwali¢ wieloma spektakularnymi i zarazem
prestizowymi realizacjami. Nasze materiaty wykorzystano m.in. przy budo-
wie Stadionu Narodowego, budynku Narodowej Orkiestry Symfonicznej
Polskiego Radia w Katowicach, Dworca Gtéwnego i Osrodka Sztuki Japori-
skiej w Krakowie czy warszawskiego wiezowca Ziota 44. Warto réwniez
wspomnie¢ o naszym udziale w budowie pierwszego w Polsce kosciota
pasywnego w Nowym Targu czy Swiatyni Opatrznosci Bozej w Warsza-
wie. Co wiecej, w ramach opracowanego przez grupe Saint-Gobain stan-
dardu i procesu certyfikacji Multicomfort nasze materiaty wykorzystywane
sa w nowoczesnych domach niskoenergetycznych, jak np. w domu poka-
zowym w Stawigudzie k. Olsztyna.
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Czy wiesz, ze...

ISOVER Polska jest czgscig obchodzacej jubileusz 350-lecia ist-
nienia grupy Saint-Gobain, aktualnie obecnej w 67 krajach Swiata.
Waznym elementem strategii dziatania grupy jako calosci jest
kompleksowe tworzenie miejsc do zycia, znaczaco podnoszace
jego jakos¢. Przykladem realizacji tej strategii jest koncepcja budyn-
kéw w standardzie Multicomfort, polegajaca na projektowaniu,
budowaniu i remontowaniu domoéw, biur, szkdt, szpitali i innych
budynkéw w sposob zapewniajacy wygode, sprzyjajacy zdrowiu

i dobremu samopoczuciu oraz przyjazny dla Srodowiska.

Tylko w Polsce koncern posiada 25 zaktadéw produkeyjnych,
|8 marek i zatrudnia ok. 7 tys. pracownikéw. Obroty grupy Saint-
-Gobain w Polsce w roku 2016 szacowane sa na 929 min euro.

Warto dodal, Zze przekazujac nasze materiaty, wspieramy takze wazne
i cenne inicjatywy, jak np. budowe pierwszego w Polsce Domu Ronalda
McDonalda, darmowego hotelu dla rodzicéw dzieci leczonych w Dziecie-
cym Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie. Budynek powstat z inicjatywy
Fundacji Ronalda McDonalda.

Wspdtpracujemy réwniez z wieloma instytucjami na polu naukowym.
Wraz z ekspertami Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie stworzy-
lismy pierwsza w Polsce komore bezechowa przeznaczong do celdw
badawczych. Wysokiej jakosci materiaty izolacyjne ISOVER w tego typu
inwestycji sprawdzity sie idealnie.

W tym kontekscie chcialbym spytac o projekty badawczo-
-rozwojowe spotki. Wida¢ golym okiem, ze ten element
dziatalnosci ma dla panstwa kluczowe znaczenie.

Z cata pewnoscia. Od lat prowadzimy szereg prac badawczo-rozwojo-
wych w swoim laboratorium w Gliwicach. Fakt ten skutkuje nieustannym
rozwojem oferty i podnoszeniem jakosci naszych materiatéw i rozwiazan.
Dzigki nowoczesnym projektom badawczym mozemy ulepsza¢ produkty,
ale przede wszystkim oferowad nowatorskie rozwigzania, ktére wyzna-
czaja kierunek catej branzy. To z pewnoscia buduje nasza pozycje rynko-
wego lidera. Ma to podstawowe znaczenie zaréwno dla marki ISOVER,
jak i koncernu jako catosci. Na pewno doskonatym przykfadem wykorzy-
stywania wynikéw badari naukowych prowadzonych przez Saint-Gobain
jest stworzenie standardu Multicomfort, ktéry promuje budownictwo
odpowiadajace potrzebom wielowymiarowego komfortu. W ten sposéb
nasza spdtka wraz z innymi markami grupy oferuje inwestorom gotowe
rozwigzania gwarantujace ciepto, cisze, bezpieczeristwo czy korzysci finan-
sowe — po prostu wieloletnia satysfakcje z wiasnego domu.

Warto powiedzie¢, ze prowadzac nieustanne badania i projekty, myslimy za-
réwno o komforcie uzytkownikéw budynkdw, jak i o wykonawcach pracuja-

Czy wiesz, ze...

Spotka ma na swoim koncie wiele prestizowych realizacji. Mate-
rialy ISOVER wykorzystane zostaty m.in. przy budowie Stadionu
Narodowego, budynku Narodowej Orkiestry Symfonicznej
Polskiego Radia w Katowicach, Dworca Gtéwnego i Osrodka
Sztuki Japonskiej w Krakowie, a takze warszawskiego wiezowca

Ztota 44. Oproécz tego materialy izolacyjne produkowane w Gli-
wicach znajduja sig na pierwszym w Polsce kosciele pasywnym
w Nowym Targu, a takze Swiatyni Opatrznosci Bozej w War-
szawie. Znalazty one rowniez swoje zastosowanie przy budowie
pierwszego w Polsce Domu Ronalda McDonalda — darmowego
hotelu dla rodzicéw dzieci leczonych w Dzieciecym Szpitalu
Uniwersyteckim w Krakowie.
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cych na co dzier z naszymi produktami. Dlatego tez wprowadzamy na rynek
réwniez innowacyjne rozwiazania w zakresie funkcjonalnosci swoich wyro-
béw. Dla przyktadu jako pierwsi na rynku stworzylismy poreczne uchwyty,
dzigki ktérym przenoszenie rolki wetny jest fatwiejsze i bardziej komfortowe.

Przy tej okazji nalezy wspomnie¢ o wieloletniej wspdtpracy ze specjali-
stami Wydzialu Chemicznego Politechniki Slaskiej z zakresu inzynierii
chemicznej i procesowej, ktéra zapewnia nam doskonate zaplecze nauko-
wo-badawcze w rozwiazywaniu rozmaitych zagadnienr technologicznych.

I to umozliwia panstwu oferowanie innowacyjnych rozwiazan
w obrebie swojej branzy. Jaka jest panska ocena obecnej
kondycji gliwickiego zaktadu?

Posiadajac wieloletnie doswiadczenie na rynku materiatéw izolacyjnych,
wiemy, ze sukces skiada sie¢ z umiejetnego potaczenia wielu czynnikdw.
Nie mozemy np. skupi¢ sie tylko na wytrzymatosci, a zapomnie¢ o innych
aspektach. Nasze produkty stanowig kompleksowa oferte — spetniaja naj-
wyzsze standardy, odpowiadaja potrzebom najbardziej wymagajacych in-
westycji. Jestesmy na takim etapie rozwoju technologicznego, ze mozemy
dopasowywac materiaty do indywidualnych potrzeb, ale zawsze gwaran-
tujemy najwyzsza jakosc.

Mamy tez specjalistow, ktdrzy niejednokrotnie pracuja w firmie od kilku-
nastu lat. Sa to doswiadczeni eksperci, inzynierowie, ktérzy doskonale zna-
ja specyfike branzy, a takze zaawansowane procesy produkgji materiatdw
izolacyjnych. Warto chociazby wspomnie¢, ze nasi specjalisci prowadza za-
jecia ze studentami Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie w ramach
nowo powstatego kierunku — wspdtczesne budownictwo drewniane —
ktdrego spdtka jest gtdwnym partnerem.

Czyli mozna uznaé, ze panstwa recepta na sukces jest pota-
czenie doswiadczenia i wiedzy pracownikéw z innowacyjno-
Scia w obszarze produktowym?

Ponownie wspomne o istocie synergii, ktdrej efektem rzeczywiscie jest
sukces przedsigbiorstwa na wielu pfaszczyznach. Wewnatrz firmy przy-
wigzujemy ogromna wage do kwestii bezpieczeristwa i zapewnienia jak
najlepszych warunkdw pracy. Wspdtpracujemy z doswiadczonymi eksper-
tami. Dbamy o relacje w naszym zespole. W kontaktach z klientami sta-
wiamy na najwyzsza jakos¢ obstugi oraz innowacyjne projekty. Od kilku lat
organizujemy specjalny program dla naszych partneréw — Mistrzowie |zo-
lacji ISOVER. W jego ramach nagradzamy w rézny sposéb wykonawcow
pracujacych na co dziell z naszymi produktami. Prowadzimy tez osobne
inicjatywy dla studentdw i absolwentéw kierunkdw technicznych. Dbamy
réwniez o rozwdj catej branzy, czego przykfadem jest dziatalnos¢ Centrum
Szkoleniowego ISOVER

Podstawowa kwestia jest oczywiscie dbatos¢ o najwyzsza jakos¢ i inno-
wacyjnos¢ produktdw. Jestem pewny, ze przemyslana strategia, konse-
kwentne budowanie wartosci marki i koncentracja na réznych aspektach
dziatalnosci sa kluczem naszego rynkowego sukcesu. m



