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ontrakt menedzerski stanowi umowe nienazwang, podobna

do umowy o swiadczenie ustug, dla ktdrej z zasady powinny

znalez¢ odpowiednie zastosowanie przepisy o zleceniu (art.

750 Kodeksu cywilnego i nast.). Kontrakty te zawierane sa
zwykle w przypadku swiadczenia ustug zarzadzania przedsiebiorstwem
(np. przez cztonkdw zarzadu) badz jakims okreslonym obszarem dziafal-
nosci przedsiebiorstwa (np. przez kierownikéw departamentow firmy).
Prawo polskie nie nakfada przy tym na menedzera — strone kontraktu me-
nedzerskiego (dalej: kontrakt) — koniecznosci wykonywania swoich obo-
wiazkédw w ramach dziafalnosci gospodarczej. W praktyce wiec kontrakty
sa wykonywane zaréwno przez menedzeréw majacych zarejestrowang
dziatalnos¢ gospodarcza, jak i tych, ktdrzy jej nie prowadza. Powstaje zatem
pytanie, czy na podstawie kontraktu warto zaangazowa¢ menedzera, ktd-
ry prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, czy tez menedzera, ktdry jej nie pro-
wadzi. Aby na nie odpowiedzie¢, nalezy wpierw przeanalizowa¢ wybrane
kwestie z zakresu podatku dochodowego od osdéb fizycznych (dalej: PIT)
oraz ubezpieczeri spotecznych (dalej: ZUS) i ubezpieczenia zdrowotnego.

PIT — KWALIFIKACJA ZRODLA PRZYCHODOW

Z KONTRAKTU

Przychody uzyskane na podstawie uméw o zarzadzanie przedsiebiorstwem,
kontraktéw menedzerskich lub umdw o podobnym charakterze, wigczajac
w to przychody z tego rodzaju uméw zawieranych w ramach prowadzonej
przez podatnika dziafalnosci gospodarczej, z pewnymi wyjatkami stanowia
na gruncie PIT przychody z dziatalnosci wykonywanej osobiscie.!

W konsekwengji, na gruncie obowigzujacej ustawy o PIT, niezaleznie od
tego, czy menedzerowie $wiadcza ustugi zarzadzania na rzecz danego
podmiotu na podstawie kontraktu w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, czy na podstawie wylacznie samego kontraktu (bez dziatal-
nosci gospodarczej), przychdd w ten sposéb przez nich uzyskiwany bedzie
zawsze kwalifikowany jako przychéd z dziatalnosci wykonywanej osobiscie.

Art. 13 ust. | pkt 9 ustawy o PIT.
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PIT — REZIM OPODATKOWANIA DOCHODOW

Z KONTRAKTU

Skoro przychdd otrzymany z tytutu wykonywania kontraktu stanowi przy-
chdd z dziafalnosci wykonywanej osobiscie, podlega on opodatkowaniu
PIT wedtug progresywnej skali podatkowej. Tym samym taki przychdd
nie moze podlega¢ opodatkowaniu PIT wedtug |9-proc. stawki liniowe;
przewidzianej dla dziafalnosci gospodarczej, nawet wtedy, gdy kontrakt jest
wykonywany w ramach prowadzonej przez menedzera dziatalnosci gospo-
darczej. Jednoczesnie, zgodnie z regulacjami ustawy o PIT?, spétka (badZ
inny podmiot gospodarczy), ktdra jest strong kontraktu i beneficjentem
ustug zarzadzania, wystepuje tutaj w roli pfatnika zaliczek na PIT w odnie-
sieniu do wynagrodzenia wypfacanego na rzecz menedzera na kontrakcie
(nawet jesli menedzer wystawia faktury VAT w celu otrzymania naleznego
wynagrodzenia). Oznacza to, ze podmiot wypfacajacy wynagrodzenie na
rzecz menedzera na kontrakcie bedzie zobowiazany kalkulowad, pobie-
rac i odprowadza¢ do wiasciwego urzedu skarbowego miesieczne zaliczki
na PIT wedtug stawki 18% (z mozliwoscig zastosowania stawki 32% na
whiosek menedzera®) od dochodu skalkulowanego jako réznica pomiedzy
przychodem* pomniejszonym o koszty uzyskania przychodéw (w odpo-
wiedniej wysokosci okreslonej ponizej) oraz o ewentualne sktadki na ZUS
pobrane przez ten podmiot. Obliczong w ten sposdb zaliczke na podatek
zmniejsza sig¢ o kwote sktadki na ubezpieczenie zdrowotne pobrang przez
ptatnika (7,75% podstawy wymiaru skfadki).

PIT — KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODOW DLA
KONTRAKTU

W przypadku kontraktéw zastosowanie maja state koszty uzyskania przy-
choddw w wysokosci wiasciwej dla kosztéw z tytutu stosunku pracy’
(tj. 111,25 zt miesiecznie, | 335 zt rocznie®). W konsekwencji — nawet
w sytuacji, gdy kontrakt jest wykonywany w ramach dziafalnosci gospodar-
czej — nie ma mozliwosci uwzglednienia kosztéw faktycznie poniesionych
przez menedzera z tego tytutu.

ZUS — OKRESLENIE TYTULU DO UBEZPIECZENIA
SPOLECZNEGO

W przypadku bedacego na kontrakcie menedzera, ktéry jednoczesnie
prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, wydawac sie moze, ze tytutem do
objecia obowiazkowym ZUS powinna by¢ wiasnie dziatalnos¢ gospodar-
cza. Niemniej aktualnie ZUS prezentuje stanowisko, ze kontrakt zawarty
w ramach dziafalnosci gospodarczej jest jednak odrebnym/dodatkowym
tytutem do ubezpieczenia jako inna umowa o Swiadczenie ustug, do ktd-
rej zgodnie z Kodeksem cywilnym stosuje si¢ przepisy dotyczace zlece-
nia. W konsekwencji dochodzi tutaj do zbiegu tytutdw do ubezpieczen
spotecznych. Konieczne jest zatem ustalenie jednego tytutu wiasciwego
do obowiazkowego ubezpieczenia na podstawie przepiséw dotyczacych
zbiegu tytutdw ubezpieczenia.

Tak wiec zgodnie z odpowiednimi przepisami ZUS’ osoba spetniajaca wa-
runki do objecia obowiazkowo ubezpieczeniami emerytalnymi i rentowy-
mi z kilku tytutéw, np. kontraktu i dziatalnosci gospodarczej, jest objeta
obowigzkowo ubezpieczeniami z tego tytutu, ktéry powstat najwczesniej.
Moze ona jednak na swéj wniosek dobrowolnie zosta¢ objeta ubezpiecze-
niem z obu tytutdw lub zmieni¢ tytut ubezpieczenia.

Osoba bedaca na kontrakcie i prowadzaca jednoczesnie pozarolnicza
dziatalnos¢ gospodarcza podlega obowigzkowo ubezpieczeniom eme-
rytalnemu i rentowemu z tytutu dziatalnosci gospodarczej, jezeli z tytu-
tu wykonywania kontraktu podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe jest nizsza od obowigzujacej te osobe najnizsze

2 Art. 41 ust. | ustawy o PIT.
° Art.4laustawy o PIT.
* Nalezy wskaza¢, ze przepisy ustawy o PIT nie stanowia dla dziatalnosci wykonywanej
osobiscie (tak jak ma to miejsce np. w przypadku przychodu z dziatalnosci gospodarczej)
wprost, czy przychdd ma stanowic¢ kwota brutto (uwzgledniajaca podatek VAT), czy tez kwota
pomniejszona o podatek VAT. W praktyce przyjmuje sie jednak, ze przychdd stanowic bedzie
kwota wynagrodzenia bez uwzglednienia podatku VAT,
> Art. 22 ust. 9 pkt 5 ustawy o PIT.

Ewentualnie 2002,05 zt za rok podatkowy (jezeli przychody uzyskiwane sa od wiecej niz
jednego podmiotu albo od jednego podmiotu, ale z tytutu kilku stosunkéw prawnych).
7 Art. 9 ust. 2 ustawy o ZUS

Deloitte

podstawy wymiaru sktadek dla oséb prowadzacych pozarolnicza dziatal-
no$¢ gospodarcza?, natomiast w przypadku, gdy podstawa oskfadkowania
z tytutu kontraktu jest wyzsza od najnizszej podstawy wymiaru skifadek dla
0séb prowadzacych dziatalnos¢, istnieje prawo wyboru tytutu stanowia-
cego podstawe wymiaru skifadek na ubezpieczenie spofeczne. Tak wigc
w takiej sytuacji menedzer moze wybrac, czy chce podlega¢ obowiazko-
wemu ZUS z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, czy tez z tytutu
zawartego kontraktu.

W przypadku wyboru dziatalnosci gospodarczej jako tytutu do objecia
obowiazkowym ubezpieczeniem spotecznym podmiot bedacy nabywca
ustug zarzadzania w ramach kontraktu i wyptacajacy wynagrodzenie na
rzecz menedzera nie wystapi w roli ptatnika sktadek na ZUS (tj. nie be-
dzie zobowiazany do potracania skladek na ZUS od wyptat wynagrodze-

b

WYPLACAJACY WYNAGRODZENIE
NA RZECZ MENEDZERA Z TYTUEU
KONTRAKTU WYSTEPUJE JAKO PEATNIK
SKEADEK, A TYM SAMYM JEST
ZOROWIAZANY NALICZAC, POBIERAC

| ODPROWADZAC NALEZNE SKkADKI
DO ZUS NA ZASADACH TAKICH JAK DLA
UMOWY-ZLECENIA

nia na rzecz menedzera z tytutu kontraktu). W konsekwencji menedzer
bedacy na kontrakcie w ramach prowadzone] dziatalnosci gospodarczej
dokonywatby samodzielnie i we wiasnym zakresie naliczenia i odprowa-
dzenia sktadek na ZUS wedtug zasad wiasciwych dla oséb prowadza-
cych dziatalnos¢ gospodarcza. Natomiast w sytuacji, gdy kontrakt jest
zawierany pomiedzy podmiotem gospodarczym a menedzerem, ktdry
nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, kontrakt jest jedynym tytutem
do objecia obowiazkowym ZUS dla menedzera (przy zatozeniu braku
istnienia innych tytutéw do obowiazkowego ubezpieczenia spotecznego,
takich jak np. umowa o prace). W takiej sytuacji podmiot wyptacajacy
wynagrodzenie na rzecz menedzera z tytutu kontraktu wystepuje jako
ptatnik skfadek, a tym samym jest zobowiazany nalicza¢, pobierac i od-
prowadza¢ nalezne skiadki do ZUS na zasadach takich jak dla umowy-
-Zlecenia.

UBEZPIECZENIE ZDROWOTNE

— WEASCIWY TYTUL DO UBEZPIECZENIA

Zgodnie z aktualnym stanowiskiem prezentowanym przez ZUS kontrakt
jest odrebnym od dziatalnosci gospodarczej tytutem do ubezpieczenia
zdrowotnego, przy czym — w odréznieniu od regulacji dotyczacych ZUS
w zakresie zbiegu tytutéw do ubezpieczert — w przypadku ubezpieczenia
zdrowotnego nie ma takich przepiséw. W konsekwencji nawet jesli kon-
trakt jest wykonywany w ramach dziafalnosci gospodarczej i jesli zostanie
on wybrany jako tytut do objecia obowiazkowym ZUS, to dla celdw ubez-
pieczenia zdrowotnego i tak wystapi koniecznos¢ odprowadzania sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne z obu tytutdw, tj. z dziatalnosci gospodarczej
(sktadke odprowadza wtedy menedzer na kontrakcie wedtug zasad wias-
ciwych dla osktadkowania dziatalnosci gospodarczej) oraz przez podmiot
wypfacajacy wynagrodzenie na rzecz menedzera z tytutu kontraktu, gene-
ralnie wedtug zasad wiasciwych dla umdw-zlecer. m

& Art. 9 ust. 2a ustawy o ZUS.
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