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Czionkowie zarzadu
bez wynagrodzenia
— wybrane implikacje podatkowe

Cztonkowie zarzadu w spotkach kapitatowych s3 osobami, ktérych gtownym zadaniem jest prowadzenie spraw spofki
i jej reprezentacja. Zdarzaja sie sytuacje, w ktérych osoby te petnia swoje funkcje, nie otrzymujac z tego tytutu
zadnego wynagrodzenia. Celem niniejszego artykutu jest oméwienie wybranych aspektow ryzyka podatkowego
powstajacego po stronie spotki kapitatowej na gruncie podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) w wypadku
petnienia funkcji cztonka zarzadu przez wybrang osobe bez ustanowienia wynagrodzenia.

pierwsze] kolejnosci warto wskazaé, ze na gruncie Ko-

deksu spétek handlowych (ksh) zarzad prowadzi sprawy

spotki i reprezentuje spétke (odpowiednio art. 201 ksh

w zakresie spétki z ograniczona odpowiedzialnoscig oraz
art. 368 ksh w zakresie spéiki akeyjnej). Dodatkowo zgodnie z art. 203" ksh
(dotyczacego spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia) uchwata wspdlnikéw
moze ustalac zasady wynagradzania cztonkdw zarzadu, w szczegdlnosci mak-
symalng wysokos¢ wynagrodzenia, przyznawania cztonkom zarzadu prawa do
Swiadczert dodatkowych lub maksymalng wartos¢ takich swiadczen. Wyna-
grodzenie cztonkdw zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace
lub innej umowy okresla organ albo osoba powofana uchwaltg zgromadzenia
wspdlnikéw do zawarcia umowy z cztonkiem zarzadu'. Przepisy ksh nie wska-
zUja jednak, Ze ustanowienie wynagrodzenia dla cztonkdw zarzadu jest obliga-
toryjne. W efekcie jakkolwiek sytuacja, w ktérej cztonek zarzadu petni swoje
funkcje, nie otrzymujac z tego tytutu wynagrodzenia, na gruncie ksh wydaje sie
prawnie dopuszczalna, organy podatkowe czesto prezentuja stanowisko za-
ktadajace, ze w konsekwencji po stronie spétki moze powstac przychdd z ty-
tutu otrzymania nieodptatnego swiadczenia, podlegajacy opodatkowaniu CIT.

Regulacja bedaca podstawa wywodzenia wskazanych skutkéw przez or-
gany podatkowe jest art. 12 ust. | pkt 2 ustawy o CIT, zgodnie z ktérym
przychodem jest m.in. wartos¢ otrzymanych rzeczy lub praw, a takze war-
tos¢ innych Swiadczert w naturze, w tym wartos¢ rzeczy i praw otrzy-
manych nieodptatnie lub czesciowo odpfatnie, a takze wartos¢ innych
nieodpfatnych lub czesciowo odpfatnych swiadczer.

JEZELI PRZYCHOD, TO W JAKIE] WYSOKOSCI?

Warto jednak zauwazy¢, ze metodologia ustalenia wartosci omawianego
Swiadczenia nie jest jednoznaczna. Organy podatkowe podkreslaja, ze w za-
kresie okreslenia wysokosci uzyskanego przychodu z tytutu nieodptatnego
Swiadczenia w postaci sprawowania przez cztonka zarzadu swoich funkgji

' Kwestie dotyczace spdtki akeyjnej w tej materii reguluje art. 378 ksh, zgodnie z ktérym

rada nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkdw zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy
o prace lub innej umowy, chyba Ze statut stanowi inaczej (art. 378 § | ksh). Walne zgroma-
dzenie moze ustalac zasady wynagradzania cztonkéw zarzadu, w szczegdlnosci maksymalna
wysokos¢ wynagrodzenia, przyznawania cztonkom zarzadu prawa do Swiadczeri dodatkowych
lub maksymalng wartosc takich swiadczeri, a takze moze upowaznic¢ rade nadzorczg do usta-
lenia, ze wynagrodzenie cztonkdw zarzadu obejmuje réwniez prawo do okreslonego udziatu
w zysku rocznym spétki, ktéry jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie
zart. 347 § | ksh (art. 378 § 2 ksh).
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nieodpfatnie, zastosowanie znajdzie art. 12 ust. 6 pkt 4 ustawy o CIT. Ma-
jac na uwadze tres¢ wskazanej regulacji, wartos¢ przychodu z tytutu nie-
odpfatnego swiadczenia nalezatoby ustali¢ na podstawie cen rynkowych
stosowanych przy swiadczeniu ustug tego samego rodzaju, z uwzglednie-
niem w szczegdlnosci ich stanu i stopnia zuzycia oraz czasu i miejsca udo-
stepnienia. Kwestia ta moze w praktyce przysporzy¢ trudnosci z uwagi na
zakres czynnosci faktycznie wykonywanych przez danego cztonka zarzadu
czy tez problematycznos¢ w zakresie mozliwosci odwotania si¢ do zasad
obliczenia $wiadczert w porédwnywalnych podmiotach.

CZYNNIKI OGRANICZAJACE RYZYKO

Warto przy tym wskaza¢, ze co do zasady omawiane ryzyko (tj. ryzy-
ko uznania przez organy podatkowe, ze dochodzi do powstania nieod-
ptatnego $wiadczenia w zwiazku z brakiem wynagrodzenia cztonkdw
zarzadu) powinno by¢ nizsze w sytuacji, gdy funkcje cztonka zarzadu
nieodpfatnie petni osoba fizyczna bedaca udziatowcem tej spdtki (lub
udziatowcem spoétki matki). W takiej sytuacji organy podatkowe wska-
zuja, ze osobie fizycznej bedacej udziatowcem (akcjonariuszem) z tytutu
posiadania udziatéw (akgji) w spdice kapitatowej przystuguja okreslone
prawa majatkowe, w szczegdlnosci prawo do dywidendy czy tez prawo
do otrzymania majatku spétki w razie jej likwidacji. Oznacza to, ze petnie-
nie funkgji cztonka zarzadu bez ustanowienia odrebnego wynagrodzenia
z tego tytutu obecnie badZ w przysztosci moze przynies¢ wspdlnikowi
wymierne korzysci ekonomiczne. W efekcie cztonek zarzadu (posiadaja-
cy jednoczesnie okreslone prawa udziatowe), mimo braku ,,bezposred-
niego” wynagrodzenia, moze otrzymac korzysci ekonomiczne (a zatem
swego rodzaju ,wynagrodzenie”), przykladowo w postaci dywidendy.
Nie mozna zatem uznaé, ze w tym wypadku (tj. braku okreslenia do-
datkowego wynagrodzenia na rzecz udziatowca z tytutu petnienia funkgji
cztonka zarzadu) spdtka nieodptatnie korzysta z ustug takiego cztonka
zarzadu i ze wystepuje brak ekwiwalentnosci $wiadczeri stanowiacy wa-
runek konieczny do powstania przychodu z nieodptatnych swiadczer?.

Innymi sytuacjami, w ktérych w ocenie organdw podatkowych petnienie
funkgji cztonka zarzadu bez wynagrodzenia nie musi sie przekfada¢ na po-
wstanie przychodu z tytutu nieodpfatnych Swiadczent po stronie spdtki,
jest przykladowo wykonywanie tych zadan przez pracownika spétki matki

2 W takim tonie wypowiedziat si¢ m. in. Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie w interpre-
tacji indywidualnej z 17 marca 2016 r. (nr IPPB6/4510-57/16-3/AK).

(udziatowca) albo cztonka zarzadu spétki matki (udziatowca), a zatem przez
osobe mogaca w przysztosci uzyskac wzajemng korzys¢ majatkowa stano-
wiaca ekwiwalent za swiadczone ustugi (np. wynagrodzenie za prace)’.

Dodatkowym argumentem, ktéry moze przemawiac za istnieniem ekwi-
walentnosci w zakresie wykonywania swoich funkgji przez cztonka zarza-
du bez bezposredniego wynagrodzenia z tego tytutu (a zatem réwniez
z brakiem koniecznosci opodatkowania odpowiedniej wartosci przychodu
z tytutu nieodptatnych Swiadczen) jest przyktadowo wyptata wynagrodze-
nia przez spétke kapitatowa z tytutu nabycia ustug wsparcia w obszarze za-
rzadzania (tzw. management fee) na rzecz swojego udziatowca (lub innego
podmiotu z grupy kapitatowej), ktérego faczy okreslony stosunek prawny
z tym cztonkiem zarzadu. W takim wypadku dana spétka powinna zwery-
fikowad, czy zakres takiego wynagrodzenia obejmuje réwniez swiadczenie
w zakresie oddelegowania (zapewnienia) cztonkdw zarzadu.

Warto jednak pamietad, ze pomimo wskazanych powyzej czynnikdw,
ktére moga wptywad na ograniczenie ryzyka sporu z organami podat-
kowymi (poprzez podkreslenie istnienia ekwiwalentnosci swiadczen
pomiedzy spdtka i cztonkiem jej zarzadu), z uwagi na brak bezposred-
niego uregulowania w ustawie o CIT w zakresie wykonywania swoich
funkdji przez cztonkéw zarzadu bez wynagrodzenia, w celu uniknie-
cia potencjalnego sporu z wfadzami podatkowymi, spétka kapitato-
wa moze rozwazy¢ wystapienie z wnioskiem o wydanie interpretacji

? Przykladowo stanowisko o braku powstania przychodu z tytutu nieodpfatnego swiadczenia
dla podatnika (spétki) w zwiazku z pefnieniem funkgji cztonkdw zarzadu bez wynagrodzenia

w tym podmiocie zostato wyrazone w interpretacji indywidualnej wydanej przez Dyrektora

Izby Skarbowej w Katowicach z 14 sierpnia 2015 r. (nr IBPB-1-3/4510-91/15/APO) — gdzie
cztonkiem zarzadu podatnika byta osoba zatrudniona jednoczesnie na podstawie umowy o prace
w spdtce matce; czy tez w interpretacji indywidualnej wydanej przez Dyrektora Izby Skarbowej
w Katowicach z 13 lipca 2015 r. (nr IBPB-1-2/4510-60/15/MW), gdzie cztonkami zarzadu podat-
nika byly osoby petfniace jednoczesnie funkcje cztonkéw zarzadu w spétce matce.

Deloitte.

indywidualnej w celu potwierdzenia, iz po jej stronie nie powstanie
przychdd z tytutu nieodpfatnych swiadczen, w przypadku zaistnienia
okreslonych okolicznosci wskazanych powyzej.

WPROWADZENIE WYNAGRODZENIA

Z drugiej strony — gdy jednak Zzadna okolicznos¢ (opisana wczesniej lub
inna) nie wskazuje na istnienie ekwiwalentnosci pomiedzy spdtka i czton-
kiem jej zarzadu — w celu ograniczenia potencjalnego ryzyka doszacowania
przychodu podlegajacego opodatkowaniu z tytutu nieodptatnych swiad-
czen warto rozwazy¢ wprowadzenie wynagrodzenia dla oséb fizycznych
petiacych funkcje cztonkdw zarzadu.

Wprowadzenie takiego wynagrodzenia wigze si¢ ze zréznicowanymi kon-
sekwencjami podatkowymi dla tych osdb, stosownie do podstawy prawnej
wyptaty takiego wynagrodzenia, jej rezydencji podatkowej czy tez istnienia
innych zrédet dochodu. Rozwazenia wymagaja réwniez konsekwencje po-
wstajace na gruncie regulacji dotyczacych ubezpieczer spotecznych i ubez-
pieczenia zdrowotnego w zakresie wynagrodzenia wypfacanego na rzecz
0s0b fizycznych bedacych cztonkami zarzadu.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac, autorzy pragna zasygnalizowad, ze kwestie zwiazane z wy-
nagradzaniem czfonkdw zarzadu powinny by¢ przedmiotem szczegdtowej
analizy w spdtkach kapitatowych. Potencjalna identyfikacja ryzyka z tego
tytuty, a nastepnie przeprowadzenie szczegdtowej analizy dotyczacej sto-
sunkéw pomiedzy spétka a osobami petnigcymi takie funkcje w zakresie
istnienia ewentualnej ekwiwalentnosci (obejmujaca potencjalnie réwniez
relacje z innymi podmiotami z grupy kapitatowej) czy tez wprowadzenie
odpowiedniego wynagrodzenia na rzecz takich oséb moze sie przyczyni¢
do uchronienia danego podmiotu przed sporem z organem podatkowym
i w efekcie doszacowaniem dochodu z tytutu nieodptatnych Swiadczeri. m
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