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W ciggu najblizszych kilku lat Erko zamierza podwoi¢ produkcje na rzecz lotnictwa. W przysztym

roku spétka planuje rozbudowe zaktadu o dodatkowa hale produkcyjna, a takze dwukrotny
wzrost zatrudnienia do konca 2019 r. Jakim kompetencjom firma zawdziecza ten rozwéj?

ziafajaca od ponad 35 lat i caly czas zachowujaca rodzinny

charakter firma Erko znana jest na rynku z dwdéch obsza-

réw dziatalnosci. W pierwszym z nich, ktéry rozwijany jest

od roku 1981, stafa sie jednym z wiodacych w Polsce pro-
ducentéw rdznego typu koricdwek i ztaczek kablowych oraz narzedzi do
prac elektrycznych. W 2007 r, dzieki wspdtpracy z WSK ,,PZL-Rzeszéw”,
zwiazane] z produkgja detali blaszanych do silnikdw lotniczych, przedsie-
biorstwo zdecydowalo sie na rozwdj drugiej gatezi dziatalnosci — produkgji
czesci | oprzyrzadowania dla sektora lotniczego. O kompetencjach firmy
w tym zakresie najlepiej Swiadcza bogate portfolio wyrobdw sktadajace sie
z kilku tysiecy pozycji i wciaz rosnace grono klientdw.

WSZYSTKIE NORMY SPELNIONE

Erko Aero specjalizuje sie m.in. w produkgji czesci i podzespotéw elemen-
téw silnikdw, ktdre wykonane sa z trudno obrabialnych stopdw metali, typu
inconel 625, 718, a takze stopdw stali nierdzewnych, tytanu metoda obrdbki
ubytkowej. , Warto powiedzie, ze zakres dziafalnosci spotki jest naprawde
szeroki. Z jednej strony jestesmy w stanie wykonywac na potrzeby sektora
lotniczego elementy z trudnych w obrdbce stopdw metal, takich jak inconel
625, 718. Sg to tzw. superstopy na osnowie niklu, ktére charakteryzuja sie
bardzo duzg wytrzymatoscia mechaniczna w wysokich temperaturach. Znaj-
duje sie w nich czesto domieszka pierwiastkéw takich jak tytan, aluminium
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i niob —mdwi Jacek Roguz, petniacy obowiazki dyrektora Wydziatu Produkgji
Lotniczej. — Jednoczesnie produkujemy szeroka game przyrzaddw specjal-
nych, w tym m.in. montazowych, obrdbczych i pomiarowych. W portfolio
znajduje sie réwniez produkcja probek wytrzymatosciowych”.

Drzigki ofercie produktowej Erko jest obecnie w branzy lotniczej jednym
z kluczowych dostawcdw na krajowym rynku. Tym bardziej Zze firma — obok
produkgji z trudno obrabialnych stopéw metali — ma w swojej ofercie tak-
ze produkcje czesci tocznych oraz dysponuje umiejetnoscia konstruowa-
nia przyrzadéw na potrzeby przemystu lotniczego i elektrotechnicznego.
Oprdcz tego firma realizuje szereg specjalistycznych ustug, w tym zwia-
zanych z procesami takimi jak hartowanie i spawanie, a takze w zakresie
obrébki EDM i WEDM, wymagajacych zaréwno fachowej wiedzy, jak i no-
woczesnego oraz zaawansowanego technologicznie parku maszynowego.

To dlatego, ze obrébka EDM (Electrical Discharge Machining — obrébka wy-
fadowaniem elektrycznym) to metoda oparta w gléwnej mierze na wyko-
rzystaniu erozji elektrycznej towarzyszacej wytadowaniom elektrycznym.
Wykorzystywana jest ona przede wszystkim przy obrdbce czesci maszyn
i materiatéw trudno skrawalnych. W tego typu wypadkach EDM pozwala
na uzyskanie skomplikowanych ksztattdw, czesto wiasciwie niemozliwych
do wykonania za pomoca tradycyjnej obrébki skrawaniem. Podobnie jest

Czy wiesz, ze...

Waznym elementem strategii rozwoju przedsiebiorstwa jest
umozliwienie maksymalnego zwiekszenia efektywnosci funkcjo-
nowania. W zwiazku z tym wsrdd dziatan, ktére planuje spétka,
znajduja sie m.in.: optymalizacja proceséw, zakup najbardziej
nowoczesnych maszyn i narzedzi pomiarowych, wykorzystanie
oprogramowania NX w celu optymalizacji programu CNC,
wdrozenie w firmie catego procesu lean manufacturing, a takze
automatyzacja procesu produkcyjnego poprzez wprowadzenie do
procesu technologicznego nowoczesnych sond pomiarowych.

w wypadku WEDM (Wire Electrical Discharge Machining), gdzie wycinanie
elektroerozyjne oparte jest na usuwaniu materiatu w wyniku topnienia
i odparowania ubytku podczas wyfladowan elektrycznych.

Niezwykle istotng kwestia zwiazana z produkcja na potrzeby lotnictwa jest
posiadanie odpowiedniego know-how, a takze spetnianie szeregu wymo-
géw niezbednych dla realizacji kontraktéw w tej wymagajacej pod wzgle-
dem jakosci i bezpieczeristwa produktdéw branzy.,,Z jednej strony musimy
miec specyficzne kompetencje zwigzane z posiadaniem i fachowa obstuga
nowoczesnych maszyn obrébczych, a takze szeroka wiedze zaréwno z za-
kresu metod wytwarzania produktdw, jak i technologiczna. Tylko w ten
sposob jesteSmy w stanie spetnia¢ wymogi dotyczace obrdbki czesci
i przyrzaddw lotniczych. Ale nie tylko — opowiada Jacek Roguz. — Musimy
takze spetnia¢ wiele wymagar jakosciowych obowiazujacych w lotnictwie,
w tym AS9100, ASQR-01, ASQR-09.2, ASQR-20.1, wymagar jakoscio-
wych odnosnie do norm srodowiskowych, w tym ISO 14001, a takze spe-
cjalnych wymagan jakosciowych dla dostawcdw materiatéw obrabianych,
w tym LCS, ktére sami musimy audytowac i kontrolowac”

Wiasciwe spefnienie tych wymogdw wymaga m.in. zakrojonego na sze-
roka skale systemu szkoleri zwigzanych z wymaganiami lotniczymi, w tym:
AS9100 (norma systemu zarzadzania jakoscig opracowana przez Miedzy-

narodowa Grupe ds. Jakosci w Lotnictwie IAQG i oparta na normie ISO
9001), a takze programdéw NX, stuzacych do obstugi specjalnych maszyn
uzywanych do produkgji na potrzeby branzy lotniczej. Przeznaczone sa
one zaréwno dla pracownikéw produkeyjnych, specjalistow, jak i kadry
kierowniczej. Jednoczesnie pracownicy przedsiebiorstwa maja doswiad-
czenie pozwalajace na tworzenie specjalistycznych przyrzadéw obrdb-
czych konstruowanych w programie NX; a cafa kadra techniczna zdobyfa
wiedze uzytkowa z zakresu wymiarowania i tolerowania geometrycznego
(GD&T) — podstawowej metody kontroli jakosci tworzonych modeli tréj-
wymiarowych. ,,By mdc realizowac kolejne zlecenia, musimy tez miec wie-
dze z zakresu skomplikowanych proceséw specjalnych, réwniez u naszych
dostawcdw, ktdre wymagaja wielu zatwierdzen jakosciowych, zaréwno
Tierl, jak i Tier2, oraz znajomos¢ wielu lotniczych norm poszczegdlnych
klientéw. W tym zakresie spetniamy tez wymagania klientéw w zakresie
Gold Supplier, w tym metody lean manufacturing jako elementu six sigma —
stwierdza Jacek Roguz — poniewaz jestesmy uznanym na rynku lotniczym
dostawca m.in. podzespotéw do silnikéw lotniczych, to wszystkie te normy
i wymagania spetniamy w 100%. Opierajac si¢ na tym, rozwijamy produk-
e i planujemy strategie rozwoju na najblizsze lata’.

OD MANUALNYCH PRZYRZADOW DO PRZEMYSLU 4.0

Dzieki spetnieniu wszystkich norm dotyczacych produkgji lotniczej — i to
zaréwno w kontekscie norm bezpieczeristwa i jakosci, jak i wiasnych pro-
cedur w tym zakresie, a nawet procedur i norm klientéw firmy — Erko
moze z powodzeniem oferowac kolejne wyroby odpowiadajace na kon-
kretne potrzeby swojej branzy. Trzeba jednak podkresli¢, Zze to w gruncie
rzeczy umozliwia firmie istnienie na rynku. Najistotniejsza w tym kontek-
scie wydaje si¢ jednak przede wszystkim umiejetnosc wykorzystania posia-
danych kompetencji dla tworzenia innowacyjnych produktéw, ktére dzieki

Czy wiesz, ze...

Od dwéch lat firma produkuje maszyny i urzadzenia z linii pod
marka Erko Robotics. W tym zakresie przedsiebiorstwo oferuje
m.in.: projektowanie i wykonanie detali oraz oprzyrzadowanie dla
wielu gatezi przemystu (elektrotechnicznego, motoryzacyjnego,
lotniczego), a takze projektowanie i wykonanie zautomatyzowa-
nych gniazd produkcyjnych i kompletnych linii produkcyjnych. Jak
dotad najwiecej projektéw producent wdrozyt w przemysle: elek-
trotechnicznym, motoryzacyjnym, lotniczym, produkgji elementow
blaszanych oraz dla przemystu dystrybucji gazu ziemnego.

zastosowanym rozwigzaniom technicznym znajduja kolejnych odbiorcéw
i pozwalaja na stabilny wzrost przychoddw spotki.

Z cala pewnoscia firme wyrdznia to, ze z jednej strony stale produkuje
tysiace réznego typu wyrobdw, a z drugiej strony oferuje wiasne, inno-
wacyjne rozwiazania technologiczne i konstrukcyjne. Pozwalaja one na
zapewnienie konkurencyjnosci oferowanych produktéw oraz na szybkie
reagowanie na potrzeby rynku. Poparciem tego sa liczne nagrody i wy-
réznienia. Wsrdd nich znajduje sie nagroda przyznana podczas 29. Mie-
dzynarodowych Energetycznych Targéw Bielskich ,,Energetab 2016” za
stanowisko do obrdbki szyn pradowych SH 300 z agregatem AH 100.
Jest to zestaw mobilny, zaprojektowany z mysla o klientach wykonujacych
prace w terenie bez dostepu do zasilania elektrycznego. Jego wyposaze-
nie umozliwia wykonanie m.in.: ciecia, gigcia, wycinania otwordw okragtych
i owalnych, odsadzania oraz wciskania nakretek.

Wsréd innych wyrdznien przyznanych spdtce w ostatnich latach wymie-
ni¢ nalezy: Nagrode Polskiej Izby Gospodarczej Elektrotechniki Ztoty
VOLT 2014 za stanowisko do obrébki szyn pradowych SH 800, tytut
Rynkowego Lidera Innowacji 2012, a takze Certyfikat Rozwazna Firma
2011, przyznany w uznaniu za sukcesy w efektywnym zarzadzaniu zaso-
bami finansowymi. ,,Patrzac z perspektywy strategii rozwoju, misja spétki
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Czy wiesz, ze...

Whtlyw na rozwdj firmy miato z cata pewnoscia przystapienie do
klastra Doliny Lotniczej. W jego sktad wchodzi obecnie 158 pod-
miotdw, a firmy do niego nalezace realizuja 90% produkdji w pol-
skim przemysle lotniczym. Gtéwnym celem Doliny Lotniczej jest
przeksztatcenie Polski Potudniowo-Wschodniej w jeden z wiodacych
w skali Europy regionéw lotniczych, dostarczajacy réznorodne pro-
dukty i ustugi z zakresu przemystu lotniczego najbardziej wymagaja-
cym klientom. Jakie korzysci przynosi Erko bycie cztonkiem klastra?
»Przynaleznos¢ do Doliny Lotniczej daje nam wiele przewag w sto-
sunku do konkurencji. Zwiazane sg one z kontaktami biznesowymi,
a takze z pozyskaniem wiedzy ekspertéw w danej dziedzinie. Daje
to tez mozliwos$¢ skorzystania z nowoczesnych technologii oraz za-
pewnia szereg korzysci finansowych i marketingowych. Oprécz tego
pozwala na realizacje wspolnych projektéw z zakresu nowoczesnych
technologii i rozwiazan naukowych” — moéwi Jacek Roguz, pefniacy
obowiazki dyrektora Wydziatu Produkdji Lotniczej.

Czy wiesz, ze...

W ostatnich tygodniach spétka zostata uhonorowana tytutem Praco-
dawca Przyjazny Szkole. Jest to forma podziekowania dla firm wspét-
pracujacych z olsztynskimi szkotami zawodowymi. Jakie korzysci

daje realizacja tego typu strategii? Jak stwierdza Jacek Roguz: ,, Daje
nam to mozliwos¢ szkolenia kadry technicznej zgodnie z naszymi
oczekiwaniami. Jednoczesnie, w oparciu o system wartosci firmy,
wplywamy na $ciezke rozwoju potencjalnych pracownikéw”.

jest spefnianie potrzeb i oczekiwar klientéw w zakresie produkgji i do-
starczania wysokiej jakosci czesci lotniczych oraz oprzyrzadowania. Sta-
ramy sie budowac dtugotrwate i przede wszystkim partnerskie relacje
z kontrahentami. Jednoczesnie caty czas pracujemy nad tym, by podnosi¢
poziom jakosci wyrobdw i ustug oraz poszerza¢ zakres naszej dziatal-
nosci. Umozliwia nam to filozofia stopniowego, bezpiecznego rozwoju
osiaganego poprzez wzrost kompetencji personelu — podkresla Jacek
Roguz. — W ten sposéb mozemy zapewniac najwyzsza jakos¢ na etapie
konstruowania, nadzoru technologicznego, produkgji i sprzedazy, zacho-
wujac wszelkie wymogi norm lotniczych”.

Dzieki takiemu podejsciu firma potrafi dostosowac swoja oferte do kon-
kretnych i indywidualnych potrzeb swoich klientéw. Jednoczesnie posiada-
ne know-how w trakcie negocjacji projektowych pozwala spdfce na pewna
otwartos¢ na sugestie ze strony klientéw w zakresie wykonywanych pro-
duktéw. W efekcie przedsiebiorstwo jest w stanie oferowac nowe rozwia-
zania technologiczne w zakresie produktéw, ktére w 100% dostosowane
sg do potrzeb kontrahentéw firmy. Nie moze wiec dziwi¢ fakt, ze swoje
ustugi producent kieruje nie tylko do klientéw krajowych, lecz takze do
firm z wielu krajéw Europy, w tym Norwegii i Wielkiej Brytanii. Warto
w tym kontekscie wskazad, ze wsrdd ostatecznych odbiorcédw wyrobdw
spotki sa firmy takie jak Airbus i Boeing.
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Elastycznos¢ i otwartos¢ na klienta to wazne skfadniki rynkowej strategii
Erko. Jednak gdyby nie najwyzszej jakosci ustugi, nie miatyby one wieksze-
go znaczenia. Dlatego tez tym, co wyrdznia producenta, jest m.in.: umie-
jetnos¢ dostosowania ceny do konkretnego wyrobu i klienta, know-how
w zakresie obrdbki stopdw trudno obrabialnych ISO M, ISO S, krétki czas
reakgji na zapytania ofertowe (wynoszacy pie¢ dni), wszystkie dostawy
zrealizowane na czas, a takze skuteczna realizacja strategii ,,zero brakéw",
dzieki ktdrej klienci firmy sa pewni jakosci otrzymywanych wyrobdw.

Nalezy zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden fakt, ktérym jest dazenie do cia-
glego doskonalenia, dzigki czemu firma od lat z powodzeniem moze sie
rozwijac. ,,Na poczatku wspdtpracy z klientem lotniczym wykonywalismy
detale, wykorzystujac proste maszyny obrébkowe. Procesy technologicz-
ne tworzone byly za pomoca najprostszego oprogramowania, ktére nie
pozwalato na wykonywanie skomplikowanych detali i przyrzadéw lotni-
czych. Walidacja czesci odbywata sie za pomoca manualnych przyrzadéw
pomiarowych — wylicza Jacek Roguz. — Obecnie posiadamy m.in. wykwali-
fikowana kadre pracownicza, bardzo nowoczesny park maszynowy, wyso-
kiej klasy oprogramowanie technologiczne i konstrukcyjne, specjalistyczne
maszyny pomiarowe, a przede wszystkim unikalng, wiasng technologie.
Warto podkresli¢, ze dzigki procesowi ciagtego doskonalenia jestesmy zo-
rientowani na rozwigzania techniczne stosowane w Przemysle 4.0

FILARY ROZWOJU

Produkcje na potrzeby lotnictwa Erko zapoczatkowato w 2007 r. Pierw-
szym klientem firmy w tym obszarze dziatalnosci byta WSK ,,PZL-Rze-
széw”, dla ktdrej wyprodukowano czesci blaszane do zespotdw rurowych.
Od tego momentu spdtka konsekwentnie doskonalifa produkcje oprzyrza-
dowania, ktére sama projektowata. Przetomowymi momentami w dzia-
falnosci przedsigbiorstwa stato sie¢ wybudowanie w 201 | r. nowej hali
produkcyjnej oraz zdobycie certyfikatu AS9100. Kfadzie on szczegdliny
nacisk na jakos¢, bezpieczeristwo i technologie we wszystkich aspektach
branzy lotniczej oraz wzdiuz catego faricucha dostaw. Jednoczesnie dla
takich potentatéw jak Airbus, Boeing, Pratt & Whitney, UTC Aerospace
Systems certyfikat AS9 100 jest wymogiem podjecia wspdtpracy. W kon-
sekwencji wymusito to na firmie inwestycje na kazdym szczeblu produkgji
i umozliwito realizacje kontraktdw réwniez dla najwigkszych graczy na ryn-
ku. Jednym z wazniejszych kontrahentéw firmy zostaly Pratt & Whitney
Tubes, a takze WSK',,PZL-Rzeszéw” oraz Hamilton Sundstrand Poland.

Istotnym momentem zwigzanym z mozliwosciami rozwojowymi spétki
byto to, ze w 2010 r. zostafa ona cztonkiem klastra Doliny Lotniczej. Sta-
fo sie to realne dzieki checi rozwoju organizacji, mozliwosci pozyskiwania
wiedzy specjalistéw oraz zapewnienia reklamy i marketingu na poziomie
miedzynarodowym. Jeszcze jeden element z cata pewnoscig miat duzy
wplyw na rozwdj firmy w ostatnich latach. Byto nim zatrudnienie specjali-
stycznej kadry zarzadzajacej o specyficznych kompetencjach.

W ten sposéb przedsiebiorstwo zdobyto ugruntowana pozycje w branzy lot-
niczej. Jest takze w stanie realizowac bardzo zaawansowane technologicznie
projekty w zakresie czesci, zespotdw i przyrzadéw. Obecnie spétka planuje
osiagnac pozycje lidera w zakresie obrdbki ubytkowej we wschodniej Pol-
sce. Realizacja tego celu zaplanowana jest do roku 2025. W zwiazku z tym
Erko do drugiego kwartatu 2018 r. planuje rozbudowe zaktadu o dodatko-
wa hale produkeyjng, a takze dwukrotny wzrost zatrudnienia do korica roku
2019, ,,Bysmy mogli zrealizowac te cele, zamierzamy m.in. zwiekszy¢ rozpo-
znawalnos¢ firmy, podpisac kontrakt z duzym dostawca generujacym obrét
ze sprzedazy na poziomie 20%, a takze dwukrotnie zwigkszy¢ catosciowy
obrét ze sprzedazy. Duze znaczenie bedzie tez dla nas miec¢ dywersyfikacja
dostawcdw materiatéw i proceséw specjalnych, uruchomienie procedury za-
rzadzania poprzez cele, a takze planowane wdrozenie catego procesu lean
manufacturing. W naszej opinii wiekszos¢ klientdw jest obecnie ukierun-
kowana produktowo na rynek militarny. Przyktadem tego jest przetarg na
Smiglowce. W zwiazku z tym Erko wdraza system koncesji na sprzedaz wy-
robdw militarnych — mdwi Jacek Roguz i podsumowuje: — Podstawa naszego
rozwoju sa: swietnie wyszkolona i doswiadczona kadra pracownicza, dbatosc
o klienta, ciggte doskonalenie w zakresie oferowanych ustug, a takze dobre za-
rzadzanie spdtka przez wiascicieli. Dzigki tym filarom osiggamy nasze cele”. m



