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osrodkéw szkolenia pilotéw. Region cechuje duza koncentracja firm przemystu lotniczego, osrodkéw naukowo-ba-
dawczych oraz rozwiniete zaplecze edukacyjne i szkoleniowe. Aby wykorzystac ten potencjat, wiodacy przedsigbior-
cy zwiazani z sektorem lotniczym || kwietnia 2003 r. powofali do Zycia Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu
Lotniczego Dolina Lotnicza.

D olina Lotnicza jest zlokalizowana w potudniowo-wschodniej Polsce, znanej z rozwinigtego przemystu lotniczego oraz

Gléwnym celem Doliny Lotniczej jest przeksztatcenie Polski potudniowo-wschodniej w jeden z wiodacych w Europie regio-
néw lotniczych, dostarczajacy réznorodne produkty i ustugi z zakresu przemystu lotniczego najbardziej wymagajacym klientom.
Skutkiem tego jest dynamiczny rozwdj regionu, zwiekszenie liczby miejsc pracy oraz poprawa warunkdéw zycia mieszkaicow.

DOLINA KLASTREM

Jakis czas temu przedstawiciele biznesu, uczelni i sektora publicznego na catym swiecie wpadli na pomyst wsptpracy. Do zycia
powotano tak zwane klastry przemystowe, ktérych celem jest prowadzenie elastycznej formy wspdtpracy horyzontalnej mie-
dzy trzema grupami podmiotow: przedsiebiorstwami, jednostkami naukowo-badawczymi oraz wtadzami publicznymi, tworzac
tym samym srodowisko utatwiajace intensywne procesy interakgji i kooperacji miedzy nimi. Tak zdefiniowana struktura nosi
nazwe potrojnej helisy, nawiazujaca do splecionych taricuchéw DNA.

Powszechnie wiadomo, ze Europa potrzebuje raczej lepszych klastréw, a nie wiekszej ich liczby. W ramach toczacej sie obecnie
dyskusji na temat doskonalenia klastréw ukuty zostat termin Klaster Swiatowej Klasy (World Class Cluster), ktéry wyraza
nadzieje, iz udoskonalone klastry stang sie Swiatowej stawy centrami innowacji i biznesu.

Dolina Lotnicza jest pierwszym i najwigkszym polskim klastrem. Jego sukces oraz rozpoznawalnos¢ zaréwno w Polsce, jak i za
granica, w znacznej mierze przyczynit sie do promogji idei clusteringu, roli klastréw dla rozwoju regionéw oraz ich innowacyjnosci.

Skutkiem tego byto uruchomienie wielu nowych inicjatyw klastrowych w Polsce, ktére obecnie sa w poczatkowej fazie rozwoju.
Dolina Lotnicza jest obecnie jedynym polskim klastrem, ktéry spetnia wszystkie wymagania, aby by¢ uznanym za klaster o swia-
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towej klasie. Jednoczesnie jest przyktadem klastra, ktéry bardzo wyraznie
reprezentuje innowacyjna specjalizacje regionu potudniowo-wschodniej
Polski, czyli nowoczesny przemyst lotniczy. Spetnia wigc warunki do repre-
zentowania propagowanej przez Unig Europejska idei smart specialization
of the region (inteligentnej specjalizacji regionu).

W ramach dziatari klastra Dolina Lotnicza udato sie nawigzac i rozwingé mo-
delowa wspdtprace przemystu z nauka. Od kilku lat co kwartat producenci
lotniczy spotykaja sie z przedstawicielami wspdtpracujacych z nimi najlep-
szych polskich politechnik i oSrodkéw naukowych. W celu efektywnego roz-
woju tych relacji powotano do zycia Centrum Zaawansowanych Technologii
AERONET — Dolina Lotnicza, ktére skupia obecnie kilkadziesigt przedsie-
biorstw z klastra przemystowego oraz kilkanascie uczelni i instytugji B+R.
,,Przedsiebiorcy maja szanse definiowac tam swoje problemy technologicz-
ne, wdrozeniowe, itd,, a uczelnie, poprzez odpowiednie badania, pomagaja
je rozwiazal” — mdwi ,,Polskiemu Przemystowi” Andrzej Rybka, dyrektor
Stowarzyszenia Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego Dolina Lot-
nicza. W tym celu przy Politechnice Rzeszowskiej — korzystajac z dofinan-
sowania z budzetu paristwa oraz funduszy unijnych — utworzono najlepsze
w kraju laboratorium materiatowe, ktére m.in. pracuje nad udoskonalaniem
stosowanych w lotnictwie materiatéw i pokry¢ odpornych na wysokie tem-
peratury. Na podstawie wynikéw projektu ,,Foresight technologiczny dla
klastra Dolina Lotnicza”, ktéry wytonit liste najwazniejszych technologii dla
branzy lotniczej w Polsce do roku 2020, pozyskano duze srodki na realizacje
projektu kluczowego CZT AERONET — Dolina Lotnicza. Projekt ten nosi
tytut ,,Nowoczesne technologie materiafowe stosowane w przemysle lot-
niczym”, realizowany jest w ramach dziatania 1.1.2. Strategiczne programy
badari naukowych i prac rozwojowych, a jego budzet wynosi 86 min zt.

Gtéwnym celem tego projektu jest ukierunkowanie realizowanych w kra-
ju prac badawczych w branzy lotniczej na dziedziny, ktére maja lub beda
miaty decydujacy wplyw na poprawe pozycji konkurencyjnej polskiej go-
spodarki oraz budowe gospodarki opartej na wiedzy. W celu optymalizacji
wspdipracy dotyczacej wdrazania nowoczesnych technologii powotano do
zycia Komisje Nowych Technologii Doliny Lotniczej, ktéra skfada sie z naj-
lepszych technologdw reprezentujacych poszczegdlny firmy klastra.

KRAJOWY SEKTOROWY PROGRAM DLA LOTNICTWA
Dalszym efektem dziatari klastra Dolina Lotnicza, zmierzajacym do integragji
branzy, byto podpisanie w styczniu 2012 r. z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju porozumienia dotyczacego utworzenia krajowego sektorowe-
go programu dla lotnictwa zatytutowanego ,InnolLot”. Projekt o wartosci
500 min zt jest odpowiednikiem europejskiego programu , Clean Sky". , Jest
to jeden z dwdch w skali kraju, obok medycznego, sektorowy program ba-
dawczy — wyjasnia dyrektor Andrzej Rybka. — Tym samym, dzieki konse-
kwendji dziatari klastra, w ciagu 9 lat od jego powstania przemyst lotniczy stat
sie jednym z najbardziej innowacyjnych i liczacych sie sektoréw w Polsce”.

Stowarzyszenie konsekwentnie wdraza efektywne metody poprawy jako-
sci edukacji dzieki ,,Kompleksowemu systemowi wspierania edukacji”, pod
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patronatem Doliny Lotniczej. ,,Juz kilka lat temu, w zwigzku z duzym zapo-
trzebowaniem na operatoréw obrabiarek sterowanych numerycznie oraz
innych specjalistéw zwiazanych z przemystem lotniczym, SGPPL Dolina
Lotnicza wystapit z inicjatywa koordynacji programdéw nauczania w szko-
tach technicznych z rzeczywistymi potrzebami przemystu oraz doksztatca-
nia absolwentdw technikéw Wojewddztwa Podkarpackiego” — wyjasnia
dyrektor Andrzej Rybka.

Dzigki realizacji tych projektéw w Wojewddztwie Podkarpackim powsta-
fa sie¢ centréw ksztatceniowych na najwyzszym swiatowym poziomie,
ktérego poszczegdlne jednostki beda miniaturami patronujacych im firm
cztonkowskich klastra Dolina Lotnicza, a szkolenia praktyczne odbywac sie
beda w warunkach maksymalnie zblizonych do panujacych w prawdziwych
zakfadach przemystu lotniczego.

Dalszym etapem dziatari w tym zakresie byt projekt ,Modernizacja oferty
ksztalcenia zawodowego w powiazaniu z potrzebami regionalnego rynku
pracy”, realizowany przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkar-
packiego, ktdrego oficjalnym partnerem byta Dolina Lotnicza. Z kolei pigc¢
firm cztonkowskich klastra podpisato listy intencyjne o umozliwieniu pro-
wadzenia na terenie ich zakladéw cyklu szkoler i stazy dla nauczycieli oraz
praktyk dla ucznidw srednich szkét technicznych, prowadzonych w ramach
projektu. Celem tych dziatari byto m.in. podniesienie wiedzy i kompetencji
kadry szkoleniowej, ktéra ma ksztaici¢ przyszte kadry klastra Dolina Lotnicza
na nowoczesnym sprzecie zakupionym dla instytucji edukacyjnych CEKSO.
Réwnoczesnie koordynator klastra, wraz z kluczowymi jego cztonkami,
systematycznie biorg udziat w wyjazdach studyjnych do uznanych centréw
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W CIAGU OSTATNICH KILKU LAT NA
OBSZARZE FUNKCJONOWANIA KLASTRA
DOLINA LOTNICZA ZAINWES TOWALY
SWIATOWE FIRMY DZIALAJACE

W PRZEMYSLE LOTNICZYM: SIKORSKY,
AGUSTAWESTLAND, MTU AERO ENGINES,
HAMILTON SUNDSTRAND, GOODRICH,
LADISH, VAC AERO | MCBRAIDA

szkoleniowych dla sektora lotniczego w Europie, zeby poznac najlepsze
praktyki, ktére moglyby by¢ zastosowane réwniez w Polsce. Najnowszg ini-
cjatywa podjeta przez Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia jest utworzenia
Fundacji Wspierania Edukacji przy SGPPL Dolina Lotnicza.

SUKCES DOLINY LOTNICZE]

Klaster Dolina Lotnicza charakteryzuje sie stata silng dynamika powsta-
wania nowych, innowacyjnych firm w regionie. Obecnie to prawie 100
przedsiebiorstw przemystowych wytwarzajacych ogromna liczbe wy-
robéw lotniczych w formie czesci, podzespotéw i zespotéw do silnikéw
odrzutowych, ptatowcdw i helikopterdw dla najwazniejszych Swiatowych
producentéw sektora lotniczego. Firmy Doliny Lotniczej sg réwniez pro-
ducentami wyrobdw finalnych, takich jak samoloty skytruck, bryza, orka,
Smiglowce blackhawk, sokdt, SW4 oraz wielu lekkich i ultralekkich kon-
strukgji lotniczych. Firmy klastra wspdtpracuja ze soba przy produkgi
najbardziej zaawansowanych technologicznie wyrobdéw. Szereg przedsie-
biorstw realizuje réwniez caty proces wytworczy dzieki wiasnym zasobom,
produkujac wyroby bezposrednio na rynek. Kluczowym dziataniem byto
i jest wiaczanie do klastra matych i srednich firm branzy lotniczej, zaréwno
z polskim, jak i zagranicznym kapitatem. Poprzez doptyw nowych tech-
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nologii firmy te podejmuja sie realizacji wybranych zadari kooperacyjnych.
Realizacja takich procesdw jest w istocie przeniesieniem niektdrych ogniw
faricucha wartosci do centrum klastra. Doswiadczenia duzych klastréw
przemystowych wskazuja, ze dziatania takie s3 droga do uzyskania w kla-
strze efektdw synergii i wymiernych korzysci gospodarczych.

W ciggu ostatnich kilku lat na obszarze funkcjonowania klastra Dolina
Lotnicza zainwestowaly swiatowe firmy dziatajace w przemysle lotniczym:
Sikorsky, AgustaWestland, MTU Aero Engines, Hamilton Sundstrand,
Goodrich, Ladish, Vac Aero i McBraida.

Oprécz tego coraz wiecej nowych cztonkdw klastra to mate i srednie
przedsiebiorstwa, czesto rodzinne firmy, z réznych krajéw Europy Za-
chodniej oraz Ameryki Péinocnej, ktére zdecydowaly sie na otworzenie
swoich firm w potudniowo-wschodniej Polsce gtéwnie ze wzgledu na ist-
nienie tu innowacyjnego klastra Dolina Lotnicza. W5réd tych firm znaj-
duja sie miedzy innymi Remog z Niemiec, Asquini z Francji, lwamet i B/E
Aerospace z USA, Wentworth z Kanady oraz CAV Aerospace z Wielkiej
Brytanii. Stanowig one niezwykle wazne ogniwo w lokalnym faricuchu
poddostawcédw Doliny Lotniczej. Powstajace zas w obrebie klastra Dolina
Lotnicza coraz to nowe centra badawczo-rozwojowe, biura konstrukcyjne
i parki technologiczne zwigkszaja atrakcyjnos¢ regionu dla swiatowej klasy
naukowcdw. Efektywna wspdipraca z zagranicznymi naukowcami rozwija
sie réwniez poprzez realizacje wielu projektéw B+R, przede wszystkim
w ramach 7. Programu Ramowego Unii Europejskiej. Inwestycje w labora-
toria i centra badawczo-rozwojowe w firmach i instytucjach klastra Dolina
Lotnicza siegaja kilkuset tysiecy ztotych.

Dolina Lotnicza jest najbardziej rozpoznawalnym polskim klastrem na po-
ziomie miedzynarodowym oraz jednym z kilku najbardziej rozpoznawal-
nych lotniczych klastréw Unii Europejskiej. Reputacja zaréwno klastra, jak
i jego uczestnikéw przektada sie m.in. na konkretne decyzje Komisji Euro-
pejskiej oraz Sekretariatu Programu Central Europe, przyznajace znaczace
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2y lotniczej, motoryzacyjnej oraz kolejowej, oferujemy m.in, przyrzady montazowe, spawalnicze, kontrolne
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da réwniez status kwalifikowanego dostawcy
NATO — Code NCAGE 1263H.
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role SGPPL Dolina Lotnicza w projektach dotyczacych mentoringu i opty-
malizacji innych europejskich klastréow. Dolina Lotnicza jest zapraszana
na najbardziej prestizowe prezentacje kluczowych klastréw, zaréwno ze
wzgledu na znaczenie dla Swiatowego sektora lotniczego, jak i europejskiej
polityki klastrowej. Dolina Lotnicza byta réwniez inicjatorem i jednym z za-
tozycieli sieci wspdtpracy europejskich klastréw lotniczych (EACP).

Do gtéwnych czynnikéw sukcesu Doliny Lotniczaej nalezy unikalne w skali
kraju zaangazowanie oraz aktywne uczestnictwo kluczowych przemysto-
wych, akademickich i publicznych uczestnikéw, ktérzy pomimo codzien-
nych obowiazkéw wynikajacych z ich pozycji w firmach i instytucjach
aktywnie angazuja si¢ w dziatania klastra.

W celu optymalizacji wsp&tpracy przy wdrazaniu nowoczesnych technologii
powotano do Zycia Komisje Nowych Technologii Doliny Lotniczej, ktdra skfa-
da sie z gldwnych technologdw reprezentujacych poszczegdiny firmy klastra.
Zaangazowanie zas matych i srednich firm przejawia sie gtéwnie poprzez
ich aktywnos¢ w dziatajacej w ramach klastra Radzie MSP Doliny Lotnicze].

KLUCZOWE FIRMY

W skiad klastra wchodza migdzy innymi producenci lotniczych silnikéw
i napeddw orazich komponentdw. Sa to: WSK Rzeszéw, Hispano Suiza Pol-
ska, PWK, Avio Polska, MTU Aero Engines Polska, Creuzet Polska i Hamil-
ton Sundstrand Poland, UTC Aerospace Systems. Wsrdd cztonkéw klastra
jest tez grupa producentdéw finalnych statkdw powietrznych — samolotéw,
i $migtowcdw — oraz ich struktur, np. PZL Mielec i PZL Swidnik. Kolej-
na grupe stanowia producenci lotnictwa ogdlnego — lekkich i ultralekkich
samolotéw oraz szybowcdw: Zaktady Lotnicze Marganiski & Mystowski,
AERO AT, Aero-Kros, 3Ex-trim oraz Wytwdrnia Konstrukgeji Kompozyto-
wych. , Wiekszos¢ matych i srednich firm klastra Dolina Lotnicza réwniez
konkuruje ze soba na zasadach wolnorynkowych o zamdwienia na wy-
konywanie podzespotéw i czesci dla duzych polskich firm produkeyjnych
oraz dla coraz wiekszej liczby klientdw zagranicznych — wyjasnia dyrektor
Andrzej Rybka. — W praktyce prawie wszystkie firmy cztonkowskie maja
konkurentéw w obrebie klastra. Podmioty klastra musza tez konkurowac
ze soba o najlepszych pracownikdw. Istnienie wielu réznych form konku-
rencji wewnatrz klastra motywuje cztonkdw nie tylko do rywalizacji, ale
réwniez do intensywnej wspdtpracy w okreslonych dziedzinach, co ma
pozytywny wplyw na rozwdj catego klastra Dolina Lotnicza’

MISJA | FINANSE

,Misja Doliny Lotniczej jest uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku
globalnym, promocja i rozwdj Polski potudniowo-wschodniej, nawiazanie
do tradycji Centralnego Okregu Przemystowego Drugiej Rzeczypospolitej,
szybkie reagowanie na potrzeby rynku, uwzglednianie preferencji klien-
téw w oferowanych produktach, udoskonalanie produktéw, wdrazanie
programoéw ekologicznych, polityka innowacyjnosci, ksztattowanie kultury
przemystowej branzy lotniczej, integracja firm i pracownikéw, prowadze-
nie polityki kadrowej w taki sposéb, by pracownicy utozsamiali sie z dzia-
talnoscia klastra™ — wylicza Andrzej Rybka.

Podstawowym Zrédtem  finansowania dziatalnosci Doliny Lotniczej sa
skiadki cztonkéw stowarzyszenia, ktérych wysokos¢ jest uzalezniona od
wielkosci zatrudnienia.

Klastry stanowig przyjazne ekosystemy, ktére wspieraja rozwdj firm oraz
napedzaja innowacyjnos¢, rozwdj regionalny oraz poprawiaja konkurencyj-
nos¢. Mocne powigzania pomiedzy klastrami a badaniami, rozwojem i in-
nowacyjnoscia umozliwiaja powstawanie nowych produktéw, technologii
i ustug oraz poruszanie sie¢ nowymi sciezkami na polu badari naukowych.
Niezaleznie od tego, jakie sa gtéwne cele dziafania danego klastra, podej-
Scie klastrowe musi zawsze oferowad dodatkowe korzysci kluczowym —
przemystowym oraz naukowym — uczestnikom klastra. Charakterystyczne
dla Klastréw Swiatowej Klasy jest to, ze jego cztonkowie przez diuzszy czas
moga czerpac garsciami z zapewnionych im dodatkowych korzysci i war-
tosci dodanych, do ktdrych nie mieliby dostepu poza obrebem klastra. Ma
to potezny i pozytywny wptyw na konkurencyjnos¢ oraz zdolnosci innowa-
cyjne uczestnikéw klastra. m



