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Kierunek:

zachod

O poczatkach i planach firmy Control Solutions, automatyce, a takze przysztosci polskiego
przemystu rozmawiamy z Patrykiem Smokiem - wtascicielem Control Solutions.

Firma Control Solutions obchodzita niedawno 5-lecie istnienia. Dziata w branzy automatyki
przemystowej i Swiadczy ustugi gtéwnie dla branzy automotive. Jej pracownicy doskonalili
sie, projektujgc uklady sterowania, programujgc oraz uruchamiajgc linie produkcyjne dla
najwiekszych i najbardziej wymagajacych producentéw samochodéw na Swiecie, takich
jak Jaguar Land Rover, Ford czy BMW. S3 oni czeScig duzych, miedzynarodowych zespotow
projektowych dziatajgcych na zlecenie niemieckich koncernéw przemystowych.

Co decyduje o sukcesie i buduje przewage polskiej firmy

z branzy automatyki przemystowej na rynkach zagranicznych?
Jako relatywnie mtoda i mata firma posiadamy juz spore know-how, znamy
niezbedne do realizacji projektéw dla tego rynku standardy i procedury.
Oprécz tego jestesmy elastyczni, mamy miody zespdt oparty na ambit-
nych i chetnych do rozwoju ludziach. Kolejnymi realizacjami konsekwent-
nie i cierpliwie budujemy sobie zaufanie branzy. Niemieckie koncerny
przemystowe, firmy, z ktérymi wspdtpracujemy, nie lubig czesto zmieniac
swoich podwykonawcdw. Stanowi to oczywiscie duza bariere dla firmy
chcacej wejs¢ na ten rynek, ale gdy juz uda si¢ pokaza¢ z dobrej stro-
ny, to przewaznie mozna liczy¢ na wieloletnig i rozwojowa dla obu stron
wspdtprace. Caty czas trzeba sie jednak wykazywac i podnosi¢ swoje kwa-
lifikacje. Dzieki dobrej komunikagji lotniczej mozemy naprawde szybko
reagowac na potrzeby naszych klientdw, ktérych fabryki rozlokowane sg
w réznych czesciach Europy i swiata. Niezbedna w tej pracy jest tez oczy-
wiscie znajomos¢ jezyka angielskiego. Nasi inzynierowie sa czescia mie-
dzynarodowych zespotdw i musza sie z nimi komunikowac¢ swobodnie,
a wszelka dokumentacja prowadzona jest w jezyku angielskim. Jestesmy
takze konkurencyjni cenowo.

Czesto mowi sie o nizszych kosztach pracy oraz o tym, ze polscy
inZynierowie s3 bardzo cenieni poza granicami naszego kraju.
Zgadzam sie, koszty pracy rzeczywiscie sa nizsze. Gtéwnie dzieki temu
mozemy konkurowac i budowac swoja pozycje na swiatowym rynku. Nie
nalezy sie wstydzi¢, ze potrafimy dostarczy¢ najwyzszej jakosci ustuge
w lepszej cenie niz nasi zachodni konkurenci. To przeciez nasz atut.

Jak firma zbudowata swoja pozycje? Od poczatku stawialiscie
na rynki zagraniczne?

Rynek niemiecki to byt dla mnie naturalny kierunek. W latach 2004-2005
pracowatem w Anglii — w koncernie ThyssenKrupp, a pézniej przez kilka
lat pomagatem rozwija¢ oddziat tej niemieckiej firmy w Gdarisku. Po kilku
latach centrala postanowita zlikwidowac gdariski oddziat, co spowodowato,
ze musiatem znalez¢ sobie nowe zajecie. Tak powstat pomyst na stworzenie
Control Solutions. Dzieki pracy w korporacji znatem wszelkie obowigzujace
w niej procedury i standardy. Nie chodzi jedynie o sam jezyk programowa-
nia, ale o standardy projektowe duzych koncernéw oraz to, w jaki sposéb
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sie z nimi na co dziert wsp&tpracuje. To cenna wiedza, ktéra zdobywa sie
latami i ktdra my z powodzeniem wykorzystujemy, pozyskujac i realizujac
powazne zlecenia dla duzych koncernéw. Obecnie wykonujemy prace nie
tylko dla ThyssenKrupp, lecz takze dla KUKA i kilku innych niemieckich firm.
Dziatamy zasadniczo w dwdch obszarach. Nasz dziat konstrukgji tworzy
projekty elektryczne dla urzadzen i stanowisk, a dziat software pisze opro-
gramowanie na uruchamiane pézniej maszyny naszych klientéw. W efekcie
wiele czynnosci wykonywanych przez roboty i maszyny na liniach produk-
cyjnych to efekt naszej pracy. Generalni wykonawcy projektow, w ktdrych
uczestniczymy, pochodza z Niemiec, natomiast odbiorcy koricowi to pro-
ducenci samochoddw. Ich fabryki rozlokowane sa na catym swiecie, wigc
nasi pracownicy musza by¢ w Meksyku, USA, Tajlandii czy na Wegrzech.
Niemcy to drzwi do Swiatowego automotive.

Z jakimi trudnosciami musieliscie sie zmierzyc¢ i jak je
rozwiazano?

Duzg bariera utrudniajaca wejscie i rozwdj na tym rynku jest zakup licen-
qji i oprogramowania, na ktérym pracuja duze koncerny. By méc pracowad
w miedzynarodowych standardach, potrzeba duzych naktadéw. Do tego do-
chodzi odpowiednie przeszkolenie pracownikéw — mam na mysli nie tylko
obstuge narzedzi projektowych, lecz takze utrzymywanie standardéw pro-
jektowych danego koncernu. Kazda duza firma ma swoja specyfike, do ktérej
trzeba si¢ dostosowac. Dokumentacje danej marki oraz zbudowane dzieki
nim urzadzenia muszg zachowywac taki sam standard na catym swiecie.

Czego nauczyliscie sie od partneréw zagranicznych?

Realizacja projektéw dla naszych zachodnich parteréw pozwolita nam
dorobi¢ sie know-how i pozna¢ migdzynarodowe standardy projektowe.
Ponadto nauczylismy sie spinania duzych projektéw, w ktdrych wszystko
powstaje w innych firmach lub nawet krajach, a takze bycia czescig miedzy-
narodowych zespotéw projektowych. Charakterystyczna dla rynku auto-
motive jest terminowos¢ oraz kontrola jakosci. Na Zachodzie na wszystko
sa procedury. Bardzo duzy nacisk kfadzie sie tam na ograniczanie ryzyka
projektowego. Charakterystyczna dla zachodnich firm jest tez specjalizacja
— choc zabrzmi to dziwnie, tam projektant jest od projektowania, progra-
mista od programowania, a montazysta od montowania. Nieporéwnywal-
nie wigksza jest tez skala przemystu.

mat. prasowe Control Solutions

Ktory z realizowanych projektéw zagranicznych byt kluczo-
wy dla rozwoju firmy?

Na potrzeby projektu dla marki Jaguar Land Rover musielismy stworzy¢
dziat konstrukgji elektrycznych. Kazdy z kolejnych projektéw tak naprawde
zwigksza nasze kompetencje i wzbogaca doswiadczenie, bo kazdy jest inny,
uczy nowych elementéw. Czy to jest Ford czy JLR — wszyscy oczekuja
najwyzszego standardu, oczywiscie w ramach swoich indywidualnych pro-
cedur projektowych.

Czego brakuje polskiemu przemystowi i jak wykorzystac
jego potencjal?

Niewatpliwie brakuje nam dbatosci o procedury i jakos¢ bezpieczeristwa,
takze w odniesieniu do pracy operatoréw. Zdecydowanie wiekszy nacisk
musimy potozy¢ na niezawodnos¢ oraz kontrole jakosci i rozwija¢ te dzie-
dziny. Tylko w ten sposéb mozemy mysle¢ o transferze technologii oraz
standardéw sprawdzonych na swiecie i rozwijanych zagranica od wielu lat.

Obecnie dziatacie gtéwnie za granica. Jak wykorzysta¢ unika-
towe know-how firmy do rozwoju dziatalnosci w Polsce i czy
taki transfer wiedzy jest mozliwy?

Planujemy dalszy rozwdj, w ktérym uwzgledniamy tez polski rynek.
Oprocz projektowania elektrycznego, programowania i uruchamiania
maszyn przemystowych idziemy w kierunku rozwoju i zapewnienia
kompleksowych rozwiazan, wiaczajac w to docelowo budowe maszyn.
Wedle danych Miedzynarodowej Federacji Robotyki z 2013 r. — choc
od tamtego czasu niewiele si¢ zmienito — na |0 tys. pracownikéw pro-
dukgji przemystowej w Polsce przypadato przecietnie |9 zainstalowa-
nych robotéw przemystowych. Dla poréwnania w tym samym czasie
Czesi mieli ich 60, Stowacja — 80, Niemcy — 282, a prym wiodta Korea
Potudniowa — 437. Widac wigc, ile mamy do nadrobienia. Zagraniczne
inwestycje, che¢ konkurowania na rynkach migdzynarodowych, a takze
trendy demograficzne i sytuacja na rynku pracy beda stymulowac polski
przemyst do przynajmniej czesciowej automatyzacji proceséw. Dotyczy
to zwiaszcza tych najprostszych czynnosci, ktérych cztowiek nie powi-
nien juz wykonywac. Otrzymujemy coraz wigcej zapytar o analizy moz-
liwosci automatyzacji proceséw produkcyjnych. Firmy chca podnosic
jakos¢ i obnizac ceny, aby mdc skuteczniej konkurowac na rynku, co ma
szczegdlne znaczenie przy masowej produkgji na eksport.

Czy polski przemyst ma szanse stac sie bardziej innowacyjny,
a moze jestesmy skazani na bycie podwykonawca swiato-
wych spotek?

Zawsze bedziemy podwykonawca spétek globalnych, ale to nie oznacza, ze
nie mozemy goni¢ gospodarek, w ktérych gatezie przemystu rozwijaja sie
od stu lat. Nalezy szuka¢ swojej niszy. Mamy szanse by¢ bardziej innowa-
cyjni i sa ku temu mozliwosci, ale to proces dtugotrwaty.

Z jakimi kosztami wiaze sie automatyzacja?
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RYNEK POJAZDOW ELEKTRYCZNYCH JEST TAK
NAPRAWDE WE WSTEPNE| FAZIE ROZWOJU
| CZEKA GO DYNAMICZNY WZROST

Koszty uzaleznione sg od stopnia skomplikowania proceséw produkcyj-
nych oraz obszaru, ktéry ma podlega¢ automatyzacji. Zaleza tez od potrze-
by powtarzalnosci produktu, standarddéw jakosciowych i bezpieczeristwa
oraz skali produkgji. Monotonne, uciazliwe, powtarzalne prace i precyzyjny
montaz — tym firmy, podchodzac do tematu automatyzacji, powinny sie
interesowac w pierwszej kolejnosci. W zakresie powtarzalnosci i kontro-
li jakosci maszyny moga wykonywacd czynnosci niezmiennie przez wiele
lat. Ponadto nalezy automatyzowac procesy, w ktérych cztowiek popet-
nia btedy warte wyeliminowania. Takze prace szkodliwe dla cztowieka, np.
w lakierni oraz zwigzane z koniecznoscia zachowania wysokiego poziomu
higieny i czystosci, np. w farmagji. Trzeba pamieta¢, ze automatyzacja jest
inwestycja, z ktdrej zwrot jest diugofalowy, a to, jak szybko sie dokona,
zalezy w duzej mierze od skali produkgji.

Na swiecie widaé coraz wieksze zainteresowanie samocho-
dami elektrycznymi. Czy to jest jakas szansa dla polskiego
przemystu samochodowego?

Swiat bedzie zmierzat w kierunku korzystania z samochodéw elektrycz-
nych. To jest duza szansa dla nas, bo Polska jest producentem wielu kom-
ponentdw dla branzy automotive. Rynek pojazddw elektrycznych jest tak
naprawde we wstepnej fazie rozwoju i czeka go dynamiczny wzrost. Po-
tencjat jest ogromny i wszystko wskazuje na to, ze niedtugo bedzie widac
znaczace przetasowania na rynku samochoddw. Duze koncerny, opiera-
jace sie dotad na silnikach spalinowych, zaczynaja to dostrzegac i podazac
w kierunku rozwiazan elektrycznych. Mysle, ze mamy szansg to wykorzy-
sta¢, bo w tym zakresie jeszcze nikt na swiecie nie ma wielkiego doswiad-
czenia. Trzeba tylko o tym pomysle¢ w sposdéb systemowy i odpowiednio
wesprzed, takze instytucjonalnie.

Jakie warunki musiatby spelni¢ polski przemyst samochodowy,
aby zwiekszy¢ swoj udziat w rynku, zdoby¢ uznanie wsréd
odbiorcéw, np. z Norwegii, albo zaistnie¢ z wlkasna marka?

Na sukces na tym rynku sktada sie wiele elementéw. Wymagatoby to
wspdtpracy inwestordw, paristwa, osrodkéw badawczo-rozwojowych,
uczelni i jeszcze wizjonera, ktdry to wszystko pociagnie. Nie jest trudno
zbudowac nowe, ciekawe auto, ale budowa reputacji marki i rynku zbytu
trwa bardzo dtugo. Od czegos trzeba jednak zacza¢. m
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