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OD PRZEMYStU LOTNICZEGO

DO MORSKIEGO

czyli jak dynamicznie rozwijac firme

Teknequip Kalisz Sp. z o.0. powstata
we wrzesniu 2011 r. Wszystko byto
organizowane od zera, a dzis firma
zatrudnia 40 osab i nadal preznie sie
rozwija. Wartos¢ sprzedanych w tym
roku produktéw wyniesie blisko

10 min zt. Okoto 50% produkgcji trafia
na eksport. Przez te kilka lat spétka
wdrozyta 75 réznych typéw zespotow
konstrukcji stalowych (w sumie juz
ponad 4300 zespotéw spawanych)
oraz 220 réznych detali do silnikéw
lotniczych (w sumie juz ponad 150 tys.
detali do silnikéw lotniczych).

eknequip zajmuje sie precyzyjna obrdbka standardowych

i trudno obrabialnych materiatéw, wykorzystywanych w prze-

mysle morskim i lotniczym. To w Kaliszu powstaty m.in. czesci

do europejskich rakiet Ariane, silnikéw odrzutowych Pratt
& Whitney czy smigtowcdw Westland.

Firma jest czescia brytyjskiej grupy Samuel Hodge Limited, skfadajace; sie
z szesciu zaktaddw, ktérej catkowity obrdt roczny wynosi ponad 25 min
funtdw. Wihascicielami zaréwno Teknequip Kalisz Sp. z 0.0, jak i catej
grupy, sa Neal Crisford i Hamish Kinmond, a w Kaliszu za rozwdj i funk-
cjonowanie firmy odpowiada general manager Robert Pietras, majacy
petna decyzyjnosc i upowazniony do jednoosobowego reprezentowania
spétki. Doswiadczenie zdobyte w pracy w WSK | ,PZL-Kalisz" SA i Pratt
& Whitney Kalisz pozwolito Robertowi Pietrasiowi na podjecie wyzwa-
nia, jakim byto zorganizowanie nowej firmy od podstaw. Zaczeto si¢ od
wynajecia hali produkcyjnej, nastepnie trzeba sie byto zaja¢ zakupem
maszyn, zbudowaniem bazy dostawcdw oraz oczywiscie zatrudnieniem
i szkoleniem pracownikéw. W znalezieniu odpowiednich kandydatéw do
pracy pomogta mu wspétpraca z Paistwowa Wyzsza Szkota Zawodo-
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wa w Kaliszu. Od 5 lat organizuje sie tam targi pracy, ktére pomagaja
studentom decydowad, gdzie odby¢ staz zawodowy, a pracodawcom
umozliwiajg znalezienie odpowiednich pracownikéw. Przez dziewigd
z dziesieciu ostatnich lat w rankingu ,,Perspektyw” PWSZ Kalisz byfa
najlepsza uczelnia zawodowa w Polsce.

DWA WYDZIALY

Teknequip Kalisz Sp. z o.0. dziata w dwdch obszarach: produkgji detali do
silnikdw lotniczych i montazu konstrukgji stalowych. Jak wspomina Robert
Pietras, pierwotna idea byto stworzenie tylko wydziatu lotniczego. Jednak
aby produkowac dla lotnictwa, trzeba sie wykaza¢ historia produkgji w tym
obszarze, a pdZniej nawet miesigcami czekac na zatwierdzenie przez od-
powiednie organy. Wiaze sig to oczywiscie z duzymi kosztami i inwesty-
cjami, a poczatkowo nie przynosi dochoddw. Dlatego tez podjeto decyzje
o zorganizowaniu drugiego wydziatu (nazywanego w firmie Fabrication),
produkujacego zbiorniki cisnieniowe i inne konstrukcje stalowe, ktéry po-
zwolit na szybsze osiagniecie pierwszych dochoddw i finansowanie firmy
od samego poczatku. Wiazato sie to z opanowaniem innego rodzaju pro-
dukgji niz precyzyjna obrdbka maszynowa detali lotniczych. Do produkg;i

zbiornikéw cisnieniowych niezbedne jest zatwierdzenie przez Urzad Do-
zoru Technicznego, a wymagania sa bardzo rygorystyczne, podobnie jak
w lotnictwie. Mimo wszystko do pierwszej sprzedazy doszto juz w trzy
miesiace po zatozeniu firmy. Teknequip jest chyba jedyna firma w Polsce,
ktdra produkuje zaréwno elementy dla lotnictwa, jak i zbiorniki cisnienio-
we podlegajace dozorowi UDT wg unijnej Dyrektywy 2014/68/UE.
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DETALE DLA LOTNICTWA

Gdyby laik spojrzat na silnik zamontowany w samolocie, zobaczytby bla-
szang obudowe, pod ktdra znajduja sie przewody doprowadzajace pali-
wo, olej, powietrze itp. Kazdy z tych przewoddw jest przymocowany do
innych elementdw specjalnymi , ztaczkami’. Wihasnie te czesci produkuje
spdtka z Kalisza. Sa one dospawane lub dolutowane do przewoddw przez
odbiorce i chociaz wydaja sie drobnymi elementami, to podobnie jak po-
zostate czegsci sktadowe silnika musza spetniac rygorystyczne normy gwa-
rantujace niezawodnosc i trwatos¢ catego ukfadu. Jak méwi Robert Pietras:
W lotnictwie nie ma mniej waznych czesci. Niektdre sg tylko tarisze i fa-
twiejsze w produkgji” (zdjecie I).

,,Silnik lotniczy jest zbudowany z okoto 2 tys. czesci. Mozna powiedzied, ze
30% to czesci bardzo ztozone, a 70% — dos¢ fatwe i tanie w wykonaniu.
| tu jest miejsce dla firm takich jak nasza — wyjasnia Robert Pietras. — Po
spetnieniu wszystkich wymogdw i zatwierdzert mniejsze firmy sa w stanie
zapewnic tarisza produkcje detali w poréwnaniu z duzymi firmami kor-
poracyjnymi”. Potwierdzeniem tego faktu jest dynamiczny rozwdj Doliny
Lotniczej w Rzeszowie, w Kaliszu z kolei powstat Wielkopolski Klaster Lot-
niczy, ktérego cztonkiem jest Teknequip.

Na poczatku spdtka podjeta sie produkcji detali do przewoddéw ru-
rowych dla firmy Pratt & Whitney Kalisz oraz Hamilton Sundstrand
w Kaliszu, odpowiadajac na istniejace zapotrzebowanie. Produkowa-
fa réwniez mafogabarytowe detale dla firmy Teknequip Ltd. z Har-
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| ZATWIERDZEN MNIEJSZE FIRMY SA

W STANIE ZAPEWNIC TANSZA PRODUKCIE
DETALI W POROWNANIU Z DUZYMI
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PRODUKCA WYDZIALU FABRICATION
JEST SKONCENTROWANA NA RYNKACH
ZAGRANICZNYCH, ALE ROZWIAMY TEZ

KONTAKTY Z KLIENTAMI Z POLSKI

low. Pdzniej rozwineta sie produkcja podobnych detali dla firmy Pratt
& Whitney Tubes w Niepotomicach. Obecnie do branzy lotniczej na-
lezy trzech klientéw krajowych i dwdch zagranicznych, ale Teknequip
planuje dalszy rozwdj i prowadzi kolejne rozmowy. Specjalnoscia firmy
sa matogabarytowe precyzyjne detale z materiatéw trudno obrabial-
nych, niewymagajace szlifowania oraz obrdbki cieplnej. ,Specyfika tej
produkdji sa precyzyjne wymagania odnosnie do jakosci oraz dostawy
na czas. Biznes lotniczy obliguje do terminowosci, a kary za opdznienia
dostaw silnikéw sa bardzo wysokie. Trzeba wzia¢ pod uwage, ze produ-
kujemy detale do podzespotdw, ktdre sg przesytane do Kanady i USA
do montazu silnikéw. Materiaty trudno obrabialne sg bardzo kosztowne
z uwagi na zuzycie narzedzi do obrdbki. Oczywiscie klienci oczekuja
bardzo niskich cen, wiec wyzwania sg powazne — méwi Robert Pietras
i dodaje: — Z uwagi na duze wymagania w tym biznesie oparlismy pro-
dukcje na maszynach firmy MAZAK. Zapewnia to naszym wyrobom
trwatos¢ i niezawodnosc”.

KONSTRUKCJE STALOWE

DLA PRZEMYSLU MORSKIEGO | OGOLNEGO

Wydziat Fabrication od poczatku zapowiadat si¢ obiecujaco. W trakcie
opracowywania strategii dla firmy okazato sie, ze juz na starcie mozna
sie rowniez podjaé produkgji zespotdw stalowych dla firm Victor Mari-
ne i Hodge Clemco z Wielkiej Brytanii. Victor Marine produkuje m.in.
separatory oleju do okretéw i inne zespoty dla przemystu morskiego.
W maszynowniach okretéw pod silnikiem jest bardzo duzo wody z ole-
jem. Kiedys caty ten ptyn trafiat do morza lub oceanu, obecnie wymaga
sie dokfadnego oczyszczenia mieszaniny z oleju przed wypompowaniem
jej na zewnatrz. Teknequip wykonuje zespoty spawane do tych separa-
toréw (zdjecie 2).

Teknequip wykonuje zespoty spawane do urzadzer przeznaczonych do ob-
rébki strumieniowo-sciernej dla firmy Hodge Clemco. Sa to zbiorniki cis-
nieniowe zatwierdzane przez Urzad Dozoru Technicznego, wiec poziom
wymagan jest bardzo wysoki, niemal taki jak w branzy lotniczej. Innym
waznym klientem jest firma Trelawny, dla ktdrej spétka z Kalisza produkuje
myjki cisnieniowe do mycia okretdw, duzych zbiornikdw, samolotéw itp.

,Dzieki bardzo wysokiej jakosci uzyskalismy dobra opinie i zamierzamy
rozwija¢ wspdtprace. Produkcja wydziatu Fabrication jest skoncentrowana
na rynkach zagranicznych, ale rozwijamy tez kontakty z klientami z Polski”
— podsumowuije Robert Pietras (zdjecie 3).

Detal silnika lotniczego
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Robert Pietras — general manager w Teknequip Kalisz Sp.
Z 0.0. — ma wieloletnie doswiadczenie w branzy lotniczej.
Dzieki niekwestionowanym zdolnosciom organizacyjnym
udata mu sie niefatwa sztuka uruchomienia firmy, ktoéra ros-
nie w tempie 30-40% rocznie i nic nie wskazuje na to, by
w najblizszym czasie jej rozwéj mial spowolni¢. W planach
jest budowa nowej hali, poszukiwanie kolejnych rynkéw zbytu
dla produkgji i dalszy rozwoj obu wydziatéw: lotniczego i kon-
strukgji stalowych.

Czy w panstwa branzy jest jeszcze pole do rozwoju?

Obecnie czas jest coraz drozszy, swiat sie kurczy, biznes staje sie coraz
bardziej migdzynarodowy, wiec transport lotniczy ma wspaniate perspek-
tywy. Musi za tym podazac przemyst. W silniku lotniczym znajduje sie bar-
dzo duzo dos¢ prostych detali, ktdrych produkcja w korporacjach jest zbyt
droga. Poza tym na Swiecie jest kilku wiodacych producentdéw silnikéw
lotniczych, ostro ze soba konkurujacych. Poniewaz jakos¢ i niezawodnosé
w lotnictwie to kwestie, o ktdrych sie nie dyskutuje, kluczowym wymogiem
dla takich czesci sg ceny. Jezeli ktos jest w stanie sprostac tym wymogom,
moze znalez¢ pole dziatania dla siebie.

A czym panstwo wygrywaja z konkurencja?

Nie wiem, czy jeszcze wygrywamy, ale udaje nam sie zdobywac nowych
klientéw. Dzisiaj wysoka jakos¢ produkgji jest standardem. Dotrzymywa-
nie terminéw i dobre ceny przekonujg klientéw, ze warto z nami wspdt-
pracowac.

Jak wyglada zdobywanie klientéw?

Chyba nikomu nie jest tatwo zdobywac nowych klientéw. Obecnie klienci
doktadnie analizuja dokonania i mozliwosci firmy. Poczatkowo trudno byto
kogokolwiek przekona¢ do wspdtpracy, majac pusta hale i plany oraz za-
mierzenia. Réwniez banki zadaja dwuletniej historii dziatalnosci, zeby przy-
znac kredyt na start firmy. Troche mi to przypomina stary dowcip, ze aby
otrzymac paszport, trzeba mie¢ ukoriczone 80 lat i przedstawi¢ podpisy
rodzicéw. Dlatego pomogla nam produkgja dla firm w grupie kapitatowe;j.
W ten sposdb przetransferowatem troche produkgji z Wielkiej Brytanii
do Polski. Latajac tam, widziatem, ze 95% pasazerdw to Polacy, i uswiado-
mitem sobie, ze dziatam ,,pod prad”. Dzisiaj u nas pracuja trzy osoby, ktére
przez pewien czas mieszkaty na Wyspach.

Zdobywanie klientdéw w branzy lotniczej wymaga zatwierdzenia normy
AS9100. Nastepnie klienci audytuja zaktad w celu oceny jego mozliwosci.
Jezeli sie przekonaja, Ze warto rozmawiac, mozna otrzymac zapytania ofer-
towe. W branzy lotniczej trzeba mie¢ przede wszystkim duzo cierpliwosci
i wykaza¢ sie konsekwencja.

Prosze opowiedzie¢ wiecej o Sciaganiu produkcji z Anglii

do Polski.

W Anglii produkcja jest dos¢ droga, a przemyst — bardzo rozwiniety. Trud-
no tam znalez¢ np. operatoréw maszyn CNC, a ci, ktdrzy pracuja, maja

bardzo wysokie wymagania ptacowe. Odkrytem réwniez, ze firmy angiel-
skie maja dostawcdw mu.in. z Chin i Indii. Moze wdwczas ceny sa niskie, ale
czesto jakos¢ jest tak staba, Zze brytyjski klient, widzac bardzo dobrg jakos¢
naszych produktdw, akceptuje réwniez nasza cene. Dostrzegam ogromny
potencjat we wspdtpracy z firmami z Wielkiej Brytanii, tylko trzeba nad
tym ciezko pracowad. Czestym btedem polskich firm jest oczekiwanie bar-
dzo wysokiej marzy. To na Wyspach nie zadziata.

Wspoélpracuje pan z Paiistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Kaliszu. Prosze sie podzieli¢ przemysleniami dotyczacymi
obopolnych korzysci ptynacych z tej kooperaciji.

Od poczatku dziatania firmy mam bardzo dobre kontakty z PWSZ.
Mielismy juz 31 studentdw na stazach zawodowych, ktdre trwaja trzy
semestry. Jest to bardzo duza liczba oséb, biorac pod uwage nasza skale.
Pamietam wtasne doswiadczenia z praktyk studenckich, podczas ktd-
rych nikt sie nami specjalnie nie interesowat i gtéwnie zwiedzalismy bu-
fety w zakfadzie, co nie przektadato sie na wzrost naszych kompetenji,
staram sie wiec, zeby dzi$ studenci mieli mozliwos¢ poznania realnej
pracy w naszej firmie. A umiejetnosci interpersonalne, ktére dzieki
temu zdobywaja, sa co prawda niemierzalne, ale jak sie pdzniej w zyciu
okazuje, bezcenne. Mimo ze jestesmy mata firma, mamy bardzo dobra
opinig wsréd studentéw i kadry dydaktycznej PWSZ. Zatrudniamy wie-
le 0sdb, ktdre wezesniej odbyty u nas staz. Dodam jeszcze nieskromnie,
ze w naszej firmie panuje bardzo dobra atmosfera, a rotacja wsrdd pra-
cownikdw jest niewielka.

Planuja panstwo budowe nowej hali. Jak to wplynie na
pozycje firmy?

Obecnie nasz potencjat jest wykorzystany w 95%. Podjelismy wiec decy-
zje o rozbudowie. Nowa hala Fabrication umozliwi nam rozwéj tej gatezi
produkgji. Decyzje zapadna niedtugo i by¢ moze rozpoczniemy ten projekt
jeszcze w tym roku. Wprowadzimy technologie waterjet do ciecia blach, co
uniezalezni nas od kooperagji.

Dodatkowe miejsce pozwoli réwniez na rozwdj wydziatu lotniczego i zdo-
bywanie nowych klientéw. Rozmawialismy juz z Rolls-Royce i innymi firma-

mi lotniczymi — dzigki temu bedziemy mogli dalej sie rozwijac.

Budowa nowej hali wiaze sie oczywiscie ze wzrostem zatrudnienia. Doce-
lowo po tej inwestycji firma bedzie zatrudniata okoto 80 oséb i osiagnie
sprzedaz powyzej 20 min zt rocznie. Bedziemy mieli powody do satysfakgji,
pamigtajac, ze zaczynato sie od zera.

A kiedy hala zacznie juz dziata¢ petna para — co wtedy?

Po realizacji tej inwestycji i catkowitym zapetieniu produkgcji firma be-
dzie na tyle silna, aby myslec o zakupie nowego terenu i albo przeniesie-
niu catosci w nowe miejsce (w Kaliszu sa specjalne strefy ekonomiczne),
albo stworzeniu drugiego zakfadu i funkcjonowaniu w dwéch jednost-
kach. Ale nad tym bedziemy sie zastanawiac za 3—4 lata. Na razie mamy
co robi¢. m

maksymalne zaangazowanie z naszej strony.

BETA PHU s.c. | 63-400 Ostrow Wielkopolski | ul. Gorzycka 1

BETA - wieloletni dystrybutor narzedzi
skrawajgcych oraz uchwytéw narzedziowych

W roku 2008 uruchomilismy wydziat produkcji szczek tokarskich. Obecnie oferta naszych
standardowych produktéow zawiera ponad 1000 pozycji katalogowych, zczego wigkszos¢ jest
dostepna z magazynu. Wykonujemy rowniez szczeki tokarskie specjalne wedtug rysunkow
klienta lub naszej konstrukgcji. Podstawa dziatalnosci naszej firmy jest zadowolenie Klienta,
ktére chcemy uzyskac dostarczajgc wyroby i ustugi o jakosci spetniajgcej jego oczekiwania.
Zapewnienie jakosci nalezy do kluczowych zadan pracownikéw firmy BETA P.H.U. s.c.

Zapraszamy wszystkich do wspoétpracy z nasza firma, gwarantujgc fachowa obstuge oraz

Tel.: 62 591 48 | 10 fax: 62-5914813 | info@beta.ostrowwlkp.pl | www.beta.ostrowwlkp.pl
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